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Crcdlenet

Cradlenet ar till lika delar en natverkande think-tank for cirkular ekonomi och en

serviceorganisation for foretagsmedlemmar. Cradlenet arbetar for att accelerera
omstallningen fran linjar slit-och-slang-ekonomi till cirkular ekonomi.

Organisationen initierar, driver och medverkar i projekt for utveckling av metoder for
olika aspekter av cirkular omstallning och affarsutveckling i Sverige och Norden
tillsammans med en lang rad foretag, institut och andra organisationer.

Syftet ar att minimera avfall och utslapp genom att maximera anvandning, ateran-
vandning och atervinning av produkter och material for att mojliggora langsiktigt
hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling inom de planetara granserna.

Cradlenet ar en partipolitiskt oberoende ideell organisation. Studien genomfors i
samarbete med RISE med stdd fran nordiska forskningsinstitut och sponsorer.

R Research
B | Institutes
SE of Sweden

RISE ar ett oberoende statligt forskningsinstitut med 3 300 anstallda som utvecklar av
framtidssakrad teknik, produkter och tjanster. RISE uppdrag ar att framja hallbar
tillvaxt, ett konkurrenskraftigt naringsliv och hallbart samhalle.

RISE bedriver forskning och medverkar i innovationsprocesser genom samverkan med
foretag, akademi och offentlig sektor. Institutet stodjer utveckling av bolag i alla
storlekar: fran sma och medelstora bolag till de stérsta noterade bolagen.

RISE driver aven anlaggningar for test och demonstration.

RISE framjar offentlig sektors férnyelse och férmaga att bidra till I6sningar pa
samhallets utmaningar tillsammans med naringsliv.

Studien genomfors av Circular Business Lab pa RISE som hjalper foretag att gora
hallbara affarer i cirkular systemomstallning.



SPONSORER

FINANSIERING

Denna studie och rapport har finansierats med hjalp av generdsa bidrag fran sponsorer.
Forfattarna, Cradlenet och RISE riktar ett STORT och hjartligt tack till medverkande
foretag och organisationer!

MEDVERKAN

Kontaktpersonerna for samtliga sponsorer i denna studie ar experter pa cirkular ekonomi
och hallbarhet. De har tagit del av olika versioner av utkast pa enkaterna och har kunnat
lamna synpunkter pa utformning och fragor. Férfattarna har varit 6ppna for de insikts-
fulla synpunkter och tips som sponsorerna bidragit med. Deras engagemang och kunskap
har hojt enkatens och studiens kvalitet.

Den enskilt storsta svenska finansiaren RE:Source har dnskat en kompletterande ana-
lys baserad pa de branschkategorier som narmast matchar de nationella atgardsfor-
slag som ingar i Swedish Circular Gap Report 20223. RE:Source har aven begart att den
svenska delen av studien utdkas till att aven omfatta en grupp svenska smaforetag.

Hall Sverige Rent har darutdver dnskat en lagesbild och analys av bolagens attityder
och aktiviteter i arbetet med att minska plastfororeningar.

Teamet bakom rapporten har valt att tillmotesga dessa 6nskemal eftersom de bidrar
med intressanta och fordjupande perspektiv.

Samtliga sponsorer har fatt moéjlighet att lasa rapporten innan publicering men har
utdver korrforslag och fragor ej haft mojlighet att paverka innehallet.
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FORORD

Circular Economy Outlook ar en undersokning och analys av foretagens cirkulara
omstallning i Sverige och Norden. Eftersom de flesta materialfldden gar genom foretagen
behdver vi forsta med vilken omfattning och intensitet bolagen arbetar for cirkularitet:

fran mal och val av cirkulara strategier till matbara resultat.

Problemet. Ungefar halften (av de globala klimatutslappen kan elimineras genom
minimering av utvinning och maximering av anvandning, ateranvandning och atervin-
ning av material. De nordiska landerna presterar daligt: vi ligger alla under det globala
genomsnittet for cirkularitet pa 7,2%* - som tyvarr stadigt sjunker.

Maojligheten. Cirkular ekonomi ar en forutsattning for klimatomstallning och ett hallbart
samhalle. Vi ser en vaxande medvetenhet och engagemang hos naringslivet. Att skapa
forutsattningar for foretagens omstallining bor darfor vara en prioritet for samhallet.

Syfte. Det finns utméarkta studier pa nationella materialfldéden uppifran-ner. Men det
finns (tills nu) ingen storskalig datadriven undersokning av foretagens cirkulara aktivi-
teter nerifran-upp. De fragor vi forsoker besvara i denna studie tror vi behdvs for att
mojliggora en saklig diskussion om och acceleration av naringslivets omstallning och
utformning av effektiva styrmedel.

Metod. Analysen i denna rapport omfattar en kvantitativ studie av samtliga bolag som
ar noterade pa LargeCap-, MidCap- och SmallCap-listorna samt ett mindre urval onote-
rade smaforetag (10-49 anstallda). | studien ingar aven kvalitativa intervjuer med ett
representativt urval bolag och samtal med en lang rad experter och intressenter.

Vi redovisar analys och resultat i tva publikationer:

1. en svensk delrapport (denna publikation) och

2. en nordisk rapport pa engelska (publiceras under hdsten).

Koncept. | den kvalitativa enkaten har vi utvecklat och tillampat en fragematris dar vi
for varje cirkular strategi stallt nio fragor om prevalens, viktighet, mal, genomférande,
matning, pengar, drivkrafter, konkurrenter och hinder. Svaren har genererat hogupp-
|0st data som majliggér en mangd olika typer av analyser.

Svarsfrekvens. | denna delrapport ingar 196 enkatsvar fran och 28 intervjuer med
svenska foretag. Svarsfrekvensen for enkaten ar hog: 38% av de noterade bolagen pa
Stockholmsbdrsens tre huvudlistor har svarat (137 av 363).

Resultat. Detta ar den forsta breda undersokningen av hur svenska foretag arbetar
med cirkular ekonomi. Studien ger oss inblick i aktivitet, motiv och behov.

Den vanligaste drivkraften for cirkulara strategier ar affarsmajligheter. Det vanligaste
hindret ar bristande efterfragan eller att bolagen fastnat i en linjar affarsmodell.
Samtidigt ar det fa bolag som sjalva staller cirkulara krav pa sina leverantorer.

En femtedel uppger att de gor det enbart nar de tvingas av kunder eller myndigheter.

En majoritet forvantar sig att deras konkurrenter kommer att utveckla signifikanta
cirkulara formagor de narmaste aren. 90% uppger att de i nagon man arbetar med
minst en cirkular strategi, men bara halften av dessa jobbar med genomforande.
De bolag som har mal och mater maluppfylinad indikerar att de jobbar med genom-
forande i fyra ganger hogre utstrackning an bolag utan mal.

Det som mats blir alltsa gjort. Eller: de som formulerar mal ser till att genomféra dem.

Vi 6nskar dig god lasning och hoppas att du tycker att rapporten ar intressant!

Michel Bajuk

redaktor och projektledare

Marcus Linder
forskningsledare

Kanslichef, Cradlenet Enhetschef Affarsdesign, RISE



DEFINITION AV
CIRKULARA STRATEGIER

De cirkulara strategier som analyseras i denna rapport utgar fran den bland
svenska foretag populara ramverket 9R/10R5. Syftet med denna modell ar att
definiera en prioriterad ordning pa cirkulira strategier med malet att bevara
maximal funktionalitet och varde pa material sa lange som moéjligt.

De cirkulara strategier som ingar i undersékningen som ligger till grund for denna
rapport har valts och definierats enligt foljande.

Borttag. For att minska enkatens omfattning exkluderas REFUSE eftersom ytterst fa
bolag i nuléget arbetar fér att minska antalet produkter. Aven RECOVER exkluderas
eftersom energiatervinning genom forbranning som sista steg i 10R varken skapar
eller behaller varde. | Sverige branns dessutom stora mangder avfall och insamlad
plast som av olika skal ej kan atervinnas i varmeverken.

Sammanslagningar. REFURBISH, REMANUFACTURE och REPURPOSE har slagits ihop
till REMAKE for att undvika forvirring: dessa strategier har likartade beskrivningar men

tillampas mest av stora tillverkningsforetag och nischade aktorer.

Tillagg. REDESIGN och REGENERATE ar tillagda till listan pa strategier som analyseras
i denna studie. Dessa ingar inte i den prioriterade hierarkin fér 10R. Snarare ar dessa
tvargaende atgarder for flera av de 6vriga R-strategierna. REDESIGN ar ibland mojlig-
gorare eller forutsattning medan REGENERATE aterskapar forbrukade resurser.

Definitioner. Beskrivningarna av strategierna har justerats for att maximera tydlighet
och lasbarhet. Se tabell (t h) for definitioner av de 8 R-strategierna i rapporten.

Anvandning. Dessa strategier och dess definitioner ligger till grund for en stor del av
de fragor som ingatt i studiens kvantitativa enkat och kvalitativa intervjufragor och
avgorande delar av analyserna i denna rapport.

Se aven avsnitt med metodbeskrivning for mer information.

DEFINITIONER FOR DE 8 R-STRATEGIERNA | UNDERSOKNINGEN

R1 # REDESIGN. Does your company
design products for durability, longevity
and circularity by enabling upgrades,
modifications, repair, reuse, disassembly,
and/or recycling?

R2 # RETHINK. Does your company
work to intensify the use of products by
rethinking how they are sold and used?

Examples: by offering products via
sharing, as-a-service, pay-per-use, etc or
by replacing two or more products with
one multifunctional product.

R3 # REDUCE. Does your company work
to reduce the amount of materials and
natural resources needed to manufacture
and use products?

Examples: lighter designs, less waste in
the production process, more efficient
energy use, etc.

R4 # REUSE. Does your company enable
reuse of discarded* products and parts
that are in good condition with intact
functionality for new users?

This strategy includes to collect, sort, and
provide second-hand products or parts
via physical stores or online markets.

*Discarded: abandoned or rejected by
owner/user who no longer wishes to use
the product.

R5 # REPAIR. Does your company
provide or facilitate maintenance and
repair of products to sustain original
functionality?

R6 # REMAKE. Does your company
make as-new products from worn-out
or discarded products or parts?

This strategy includes to refurbish, rema-
nufacture and repurpose used products.
It also includes to collect, sort or provide
the discarded items for this purpose.

R7 # RECYCLE. Does your company do
any of the following;:

* use recycled materials in new products
* sort or provide used materials for recycling

* process used materials for new
applications

R8 # REGENERATE. Does your company
improve, restore, or preserve natural
resources, biodiversity and environment-
al systems affected by the business?

Examples: restore land, soil and water;
facilitate biodiversity (plant trees, cover
crops, etc); capture emissions (produce
biochar, etc); regenerate renewable
materials and biological resources, etc.



INNEHALL

Lasanvisning. Rapportens huvudsakliga slutsatser ar summerade i sammanfattningen.
Darefter foljer en redovisning av genomforda analyser med en mangd tabeller och dia-
gram som visualiserar data fran studien. Rapporten ar inte skriven for stracklasning:
lasaren rekommenderas att borja med slutsatser och sammanfattning och sedan bladdra
i rapporten utifran intresse. Analyserna i varje avsnitt innehaller slutsatser och komplet-
terande detaljer, alla har inte kunnat omnamnas i den inledande sammanfattningen.

Sprak. Denna rapport ar en del av en undersdkning av samtliga noterade bolag i
Norden. Enkaten som studien bygger pa ar skriven pa och besvarad pa engelska.
Detta for att fragor och svar ska vara helt jamférbara mellan landerna.

Visualiseringar. All radata i studien ar pa engelska. | manga diagram har darmed
etiketter och kategorier fatt sta oférandrade pa engelska. | tabeller med enkatfragor
redovisas dessa pa originalsprak.

R-strategierna. En annan sprakblandning som kan vara idgonfallande ar benamningarna
pa de cirkulara strategierna. Dessa skrivs i rapporten pa engelska versalt:

REDESIGN, REDUCE, REUSE, etc. Detta ar delvis en konsekvens av att radata till
diagrammen ar pa engelska. Syftet med att anvanda de korta och visuellt tydliga

engelska etiketterna i [0ptext ar ocksa att forenkla och effektivisera lasning av rapporten.

Circular Gap Report Sweden (CGRS) ar ar skriven pa engelska. | analysen av cirkular
aktivitet inom de prioriterade nationella omradena som foreslas i CGRS tillampas
darfor de engelska begrepp som anvands i rapporten. Syftet ar att underlatta
korsreferenser och lasning.

SAMMANFATTNING ..o 11
CIRKULAR AFFARSSTRATEGI ...........c.ooooiiiiiiie oo, 16
CIRKULAR MOGNAD OCH AKTIVITET ..o, 19
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KOMMUNIKATION, CSRD OCH EU-TAXONOMIN ..............coocooiviiiiiiioioeee, 41
DRIVKRAFTER OCH HINDER ............c.ooo oo 48
PLASTFORORENINGAR .............coii i e 53
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IVIETOD ... 73






SLUTSATSER

Kunder, konkurrens och klimat driver borsbolagens cirkulara omstallning.
Manga ser mojligheter att gora affarer och skapa konkurrensfordelar.

Affarer och klimat driver borsbolagens cirkularitet. Affarsmajligheter, kundkrav och
minskad klimatpaverkan ar de starkaste drivkrafterna for bolagens cirkulara omstallning.

Det strategiska malgapet. 90% av bolagen har cirkular ekonomi i affarsstrategin. Det ar
50% fler an for tre ar sedan. Men bara 4 av 10 bolag har formulerat minst ett cirkulart mal.

Det som mats blir gjort. Strategier med mal som mats blir genomfdrda i betydligt hdgre
grad an strategier utan mal. REDUCE ar den strategi som flest bolag formulerat mal for.

Cirkular konkurrens vantas 6ka kraftigt. En majoritet av bolagen tror att deras konkur-
renter kommer utveckla signifikanta cirkulara férmagor inom fem ar.

Cirkulart Affarsindex. Cirkulart Affarsindex (CAl) ar en ledande indikator for vilken effekt
som kan forvantas framover fran féretagen i den cirkuldra omstallningen. For bérsbolagen
ar Cirkulart Affarsindex idag 22%. Det indikerar stor utvecklingspotential.

Cirkular Mognad. Bolagen visar stérst mognad i arbetet med REDUCE f6ljt av REPAIR
och RECYCLE. Cirkular Mognad ar ett vagt genomsnitt av omfattningen pa viktighet,
mal, matning, genomfdrande och pengar. Cirkuldar Mognad mater darmed i vilken grad
den cirkulara strategin ar integrerad i verksamheten.

Den cirkuldra kravparadoxen. Manga bolag upplever att de ar fast i linjara affarsmodeller.
Det vanligaste upplevda hindret ar att kunderna inte staller cirkulara krav. Samtidigt ar
det bara 16% av bolagen som sjalva staller cirkulara krav i de flesta av sina inkop.

Dubbelt sa manga gor cirkulara inkop. Sedan 2018 har andelen bérsbolag som staller
cirkulara krav inagon man fordubblats: 63% staller cirkulara krav ien del av sina inkop.
Bara 3% staller cirkulara krav for inkop i hela verksamheten.

Cirkulara krav bara under tvang. En femtedel av bolagen anger att de staller cirkulara
inkopskrav bara nar kunder eller myndigheter kraver det.

EUs krav okar konkurrenskraften. 7 av 10 bolag tror att CSRD och EU-taxonomin kom-
mer medfora forbattringar i bolagets cirkulara arbete. En majoritet tror att dessa regler
kommer Oka konkurrenskraften. En fjardedel forvantar sig stora forbattringar. De bolag
som har mest omfattande cirkular aktivitet ar ocksa mest positiva till de nya reglerna.

EU driver cirkular kommunikation. Mer an halften av bolagen anger att de kommer dka
sin externa kommunikation om bolagets cirkulara aktiviteter under det narmaste aret.
Den starkaste drivkraften ar de rapportkrav som stalls i CSRD och ESRS.

Storbolagen jobbar med fler strategier. De storsta bolagen har ofta bredare aktivitet
(mal, méatning, genomférande, pengar) som ar mer jamnt fordelad éver manga olika cirku-
lara strategier jamfort med de mindre bolagen. Storbolagen har storre resurser och kan
eller maste arbeta med fler cirkulara strategier samtidigt.

Mindre bolag arbetar mer intensivt med farre strategier. De mindre bolagen jobbar
mer aktivt och har kommit langre med REDESIGN an de stora. De ar ocksa mer aktiva
med livslangdsstrategierna REUSE, REPAIR och REMAKE, utom i ett avseende: farre sma
bolag genererar intakter och besparingar pa reparationer an storbolagen. Samtidigt ar
de mindre bolagen betydligt battre pa att gora pengar med RECYCLE och REGENERATE.
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SAMMANFATTNING

Forstaelse. De noterade bolagen har idag en relativt hog forstaelse for cirkular ekonomi.
| amforelse med tidigare upplagor av denna rapport (2018 och 2021) ser vi att ambitionerna
Okar: nastan alla bolag sager sig jobba med nagon cirkular strategi.

90% av borsbolagen har cirkular ekonomi i affarsstrategin i nagon man. Det ar en
okning med 50% sedan 2021. Men bara 41% av bolagen har formulerat minst ett cirkulart
mal och aningen fler (46%) har borjat implementera cirkulara strategier. Bara en tredje-
del av finansbolagen svarar att cirkular ekonomi ingar i affarsstrategin.

Cirkulart Affarsindex (CAl) ar en ny ledande indikator pa vilken effekt vi framover kan for-
vanta oss fran borsbolagen i den cirkulara omstallningen. Indextalet ssammanfattar en stor
mangd data i studien. For de 363 bolagen pa borsens huvudlistor ar Cirkulart Affarsindex
idag 22%. Det indikerar en stor utvecklingspotential. Om vi hade kunnat jamfora index
nagra ar bakat hade vi formodligen sett en 6kning fran avsevart lagre nivaer. Vi ser fram
emot att gora en sadan jamforelse i framtida upplagor.

De vanligaste cirkuléra strategierna. De flesta noterade bolag jobbar med i nagon man med
REDUCE (88%) och RECYCLE (79%). Dessa kan ofta anvandas utan paverkan pa affarsmodell,
organisation och logistik. Tva tredjedelar av bolagen jobbar dven med REDESIGN (67 %).

En majoritet av bolagen arbetar i nagon man med REDESIGN, REDUCE, REUSE, REPAIR
och RECYCLE. Mer an halften jobbar med eller har borjat med reparationer trots att dessa
ofta kraver forandringar av organisation och affarsmodell.

De minst vanliga strategierna ar REGENERATE (28%) och REMAKE (31%) trots att dessa
oftast genererar intakter och/eller besparingar for bolagen som jobbar med dem. Energi
(100%) och fastigheter (69%) anger overraskande hog tillampning av REGENERATE. Dessa
branscher jobbar med mark. Strategin ar direkt relaterad med markanvandning.

Viktighet. Samtliga strategier anses vara ganska jamnt betydelsefulla (50%-69%) med
undantag for REUSE (37%) som anses aningen mindre viktig. Viktigast ar REDUCE (69%)
foljt av REPAIR (64%) , RECYCLE (58%) och REDESIGN (57%).

Mal. REDUCE (49%) ar den strategi for vilken hdgst andel bolag har formulerat mal. Manga
ser att cirkular ekonomi kan ge innovation och tillvaxt. Bolag som ser affarsmojligheter
brukar vara benagna att formulera ambitidsa mal. Men andelen bolag som formulerat
mal for dvriga strategier ar annu 1ag (18%-36%).

Genomforande. Den strategi som genomfors i storst omfattning ar REDUCE (58%).
Darefter foljer RECYCLE (48%) och REGENERATE (45%).

Matning. De strategier som har definierade mal och dar framsteg mats blir genomforda i
betydligt hogre grad an strategier utan mal. Det som mats blir alltsa gjort. De strategier
som flest bolag mater ar REDUCE (50%), RECYCLE (42%) och REPAIR (39%). Knappt en

fjardedel av bolagen mater genomforande av Ovriga strategier.

Pengar. 43% av borsbolagen skapar intékter/besparingar fran minst en cirkular strategi.
Mer an halften av bolagen gor intakter/besparingar genom REPAIR (54%) och REMAKE
(52%). Endast 12% av de som jobbar med REGENERATE skapar intakter/besparingar.

Cirkuldr Mognad ar ett vagt genomsnitt av omfattningen pa bolagens arbete med
respektive strategi. REDUCE (54%) och REPAIR (47%) har jamforelsevis storst mognad
och ar mest integrerade hos bdérsbolagen. Mognaden for Ovriga strategier ar lag.

Cirkular strategisk bredd. De branscher som visar storst cirkular strategisk bredd ar
telekom (78%), finans (70%) och fastigheter (69%). Dessa branscher har hogst genom-
snittlig andel bolag som arbetar med flest strategier. Halsovard (41%) har minst bredd.
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Vanligaste kombon. REDUCE och RECYCLE ar den vanligaste kombinationen (starkast
korrelation). De tillampas ocksa oftast med de flesta 6vriga strategier och forefaller
vara naturliga startpunkter for cirkular omstéallning fér manga bolag.

Konkurrenterna okar. En majoritet av bolagen tror att deras konkurrenter kommer
utveckla sina cirkulara formagor for olika cirkulara strategier signifikant inom 5 ar.

Drivkrafter. Den vanligaste drivkraften for cirkulara strategier ar affdrsmdjligheter (60%).
Bolagens ansvariga for cirkular ekonomi ar eller rapporterar till hallbarhetschefer, inte
affarschefer. Nara halften anger att minskad klimatpaverkan (49%) och kundkrav (47%)
ar starka drivkrafter for de cirkulara strategierna. Samtidigt ar lag efterfragan ett av de
vanligaste hindren (se nedan). Besparingar (45%) ar en nastan lika stark drivkraft.

REDUCE motiveras i mycket hog grad av besparingar (67%) och minskad klimatpaverkan
(66%). REPAIR forefaller i hog grad drivas av kundkrav. REGENERATE forefaller drivas i
lika hog grad av affarsmdajligheter och regelverk (51% vardera).

Jamfort med 2018 och 2021 ser vi tva stora skillnader: kundkrav och minskad klimat-
paverkan har blivit betydligt starkare drivkrafter.

Hinder. De vanligaste cirkulara hindren ar oséker investeringskalkyl (33%), lag efter-
fragan (32%), fast i befintlig (linjéar) affarsmodell (31%) och kunskap (30%).

En rad bolag beskriver att de ar fast i gamla (linjara) affarsmodeller som hammar cirkulara
strategier. Lag efterfragan och kunskap ar ett hinder for de flesta strategier. Otillrdcklig
teknik ar ett hinder for REDUCE och RECYCLE. Regleringar ar hinder framst for
REMAKE, RECYCLE, REUSE och REDESIGN.

2021 toppades hinder aven av teknikbarriarer och lagstiftning. Dessa upplevs i avtagande
grad som hinder. Lag efterfragan och kunskap ar alltjamt bland de framsta hindren.

Inkép. 63% av borsbolagen staller nagon form av cirkulara krav i en del av sina inkop.
47% gor det frivilligt. 16% anger att de har cirkulara krav for inkop i storre delen av verk-
samheten. Bara 3% anger hogsta ambition: cirkulara inkopskrav i hela verksamheten.

Cirkulara inkopskrav ar vanligast i industrin och ar aven ganska vanligt bland bolag som
jobbar med konsumtionsvaror, fastigheter och material. Samtidigt anger en stor andel
bolag att det vanligaste hindret for cirkulara satsningar ar lag efterfragan fran kunder.

21% av bolagen uppger att de endast staller cirkulara krav bara nar kunder eller myndig-
heter kraver det. Teknikbolag och telekom gor cirkulara ink6p_enbart nar de maste.

Andelen stora bolag som staller cirkulara krav i atminstone en del av sina inkOp Okar
dock stadigt: fran 26% 2018 till 47% 2024. Det innebar en fordubbling pa sex ar.

Kommunikation. Ungefar 76% av alla borsbolag kommunicerar sina cirkulara prestationer
externt i nagon man. En rad bolag berattar att de har formulerat nya strategier som de
planerar att genomfora. En majoritet (56%) indikerar att de kommer att 6ka sin cirkulara
kommunikation under det narmaste aret. Manga foretag (ca 25%) anger i samtal eller
kommentarer att det primara motivet ar nya EU-regler och rapportkrav i CSRD och ESRS.

Samtliga medverkande bolag som jobbar med energibranschen ska 0ka sin cirkulara
kommunikation. Minst andel (17%) kommer att 0ka kommunikationen i finansbranschen.

CSRD och EU-taxonomin. En majoritet av bolagen tror att de nya regleringarna kommer
forbattra deras konkurrenskraft. 70% tror att CSRD kommer medfora forbattringar i de
cirkulara aktiviteterna. 82% tror att CSRD kommer férbattra konkurrenternas hallbar-
hetsarbete. En fjardedel av bolagen (26%) vantar till och med mycket stora forbattringar.

Bolag med storst cirkular aktivitet och/eller som mater sitt cirkulara arbete ar mest
positiva till EU-reglerna. En tredjedel (32%) forvantar sig dock en forsamring av konkurrens-
kraften. En femtedel (22%) tror att EU-taxonomin kommer medfora rejala forsamringar.
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Stora och sma. De stora bolagen jobbar med fler cirkulara strategier an de sma. De har
generellt ocksa mer omfattande och mer jamnt fordelad aktivitet 6ver alla matpunkter
(mal, matning, genomfdrande, intdkter/besparingar) for de strategier de arbetar med.

De mindre bolagen jobbar med farre strategier an de storre bolagen och ibland mer
intensivt. Bolagen pa LargeCap har omfattande verksamheter, mer resurser och kan eller
maste arbeta med fler cirkulara strategier samtidigt. De hogre siffrorna for LargeCap bor
INTE tolkas som att de ar battre pa cirkuldr ekonomi dn SmallCap och andra bolag.

Nastan alla noterade bolag arbetar med REDUCE (87%-95%). Nastan alla storbolag
arbetar med RECYCLE (95%). Manga pa SmallCap (68%) och MidCap (71%) jobbar
ocksa med strategin men i tydligt mindre grad de stora bolagen.

LargeCap jobbar ungefar dubbelt sa mycket med RETHINK och REUSE an de sma.
SmallCap jobbar betydligt mer aktivt med REDESIGN an LargeCap och har generellt
kommit langre. De ar ocksa mer aktiva med livslangdsstrategierna REUSE, REPAIR och
REMAKE, utom i ett avseende: farre bolag genererar intakter/besparingar.

REGENERATE ar fyra ganger vanligare bland de storsta bolagen. Mycket fa bolag pa
SmallCap (farre an 5%) sysslar med denna strategi. | gengald genererar de som anda
jobbar med RENEGERATE och RECYCLE betydligt oftare intakter/besparingar.

De onoterade smabolagen har en profil som paminner om SmallCap men med mindre
stora variationer. For REDESIGN ar aktiviteten jamforbar med storbolagen. For RETHINK
ar de aningen efter pa genomférande och intakter. For REUSE och REMAKE har smabo-
lagen betydligt lagre aktivitet an bade LargeCap och SmallCap.

Smabolagen har lagre aktivitet for RECYCLE och REGENERATE utom i ett avseende: de ar i
liknet med SmallCap battre pa att skapa intékter/besparingar med dessa strategier an
storbolagen. Smabolagen tycker att osdkra investeringskalkyler ar det storsta hindret for
cirkulara strategier. De storre bolagen ser i regel andra hinder.

Plastfororeningar. Spridning av plast och mikroplast ar ett akut miljéproblem som mani-
festerar den linjara ekonomins ohallbarhet. 19 miljoner ton plast lacker ut i naturen varje
ar. Foretagen har en avgorande roll, ju mer plast de producerar, desto mer plast lacker ut.

En tredjedel (29%) av de noterade bolagen jobbar aktivt med atgarder mot plastféroreningar.
De som har mal och méater sina aktiviteter (13%) arbetar nastan uteslutande inom konsum-
tionsvaror och séllankdp. Utdver dessa ar det endast nagra fa bolag inom industri och
séllankdp som har mal. Mycket fa (7%) bolag rapporterar arbetet externt. Bolag som idag
jobbar med att minimera plastlackage fokuserar mest pa atervinning - inte spridning.

Plastindex (Plastic Pollution Reduction Index) ger en forenklad indikation pa i vilken
omfattning de noterade bolagen arbetar med att minska plastfororeningar. For de 363
bolagen pa borsens huvudlistor ar Plastindex idag 19%. Endast bolag inom konsumtions-
varor arbetar i hog utstrackning systematiskt for att minska spridning. Aktiviteten ar
lag i 6vriga branscher. Indextalet sammanfattar all data fran fragor om plast i studien.

Circularity Gap Report Sweden® (CGRS) foreslar sex prioriterade strategiomraden for
att oka Sveriges cirkularitet. | denna rapport genomfors en analys av de foretag som ar
rela-terade till respektive omrade. Halften av de noterade bolagen i denna grupp (50% av
246) har formulerat minst ett cirkulart mal. Inom tillverkning (36%) anger lagst andel
bolag att de har mal. Storst utvecklingsbehov indikeras for REDESIGN, RETHINK och
REUSE.

Inom utvinning anger halften av bolagen att cirkular ekonomi ingar i affarsstrategin for
alla delar av verksamheten, inom mobilitet ar det bara var sjatte bolag. Tillverkning (64%)
och bygg (63%) jobbar mest med flest strategier och har storst cirkular mognad.

Cirkulara inkdpskrav ar vanligastinom bygg (58%) och konsumtionsvaror (53%). De enda
foretag som systematiskt staller cirkulara krav for alla inkop finns inom tillverkning (7%)
och konsumtionsvaror (6%). En tredjedel av bolagen inom tillverkning och en femtedel
av bolagen inom utvinning och bygg koper bara cirkulart nar de tvingas till det.
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Hos 90% av Bara 4 av 10 bolag Affarsmojligheter Lag efterfragan
borsbolagen ingar har formulerat och minskad och fast i en
cirkular ekonomi minst ett mal klimatpaverkan ar linjar affarsmodell
i nagon man for minst en vanligaste cirkulara ar de vanligaste
i affarsstrategin cirkular strategi drivkrafterna cirkulara hindren

Bara 16% En majoritet tror att REGENERATE ar den Strategier med mal
av bolagen staller deras konkurrenter strategi som lagst som mats blir
sjalva cirkulara krav kommer utveckla andel (28%) bolag genomforda i 4x
i de flesta av signifikanta cirkulara jobbar med i hogre utstrackning
sina inkop formagor inom 5 ar nagon man an ovriga




BRISTEN PA RAVAROR OKAR

Flera bolag som arbetar med traravara i sina produkter ser redan begransningar i
tiligang pa material. Kriget i Ukraina och logistikproblemen under Covid-krisen har
visat hur geopolitiska och geoekonomiska forandringar snabbt kan paverka tiligang,
materialfléden och prisbild. "Nédstan all ek kom fran Ukraina eller Ryssland, ekfaner
blev valdigt svart att fa tag pa” berattar ett bolag.

Tillgangen till ravara ar ett kdnnbart problem och flera bolag ser en 6kande konkurrens
om jungfrulig fiber. Biomaterial ar en eftertraktad ravara med manga anvandningsom-
raden. "Pa jungfrulig trdravara kommer det vara enorm konkurrens. Da &r det afférs-
klokt att se hur vi inom vardekedjan kan ateranvdanda material” sager ett annat bolag.
"Det kommer att bli krig om fiber”, konstaterar ett annat bolag krasst.

Bolagen ar medvetna om behovet av att utveckla resurseffektivitet for att anvanda varje
fiber maximalt och 6ka atervunnet material i produktionen. De ar ockséd medvetna om
att atervunnen fiber kan medfdra kostnadsfordelar.

De bolag som leder utvecklingen underséker hur materialateranvandning kan integre-
ras i vardekedjan. Dessa bolag ar medvetna om att de behéver utmana radande affars-
modeller och utveckla nya former av samarbeten med aktorer i vardekedjorna. Teknik-
utvecklingen for forpackningar kan, exempelvis, flytta vardeskapande fran konverterare
till materialproducent.

Livscykelbedomningen av tra gynnar material framfor andra. Samtidigt behdver bolagen

vaga in och ta hansyn till férlust av biologisk mangfald och motstridiga intressen inom
skogsindustrin.

Flera bolag namner att vatten ar en kritisk resurs med vantade utmaningar framover.

"DET KOMMER BLI KRIG OM FIBER”




~ AFFARSSTRATEGI
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CIRKULAR AFFARSSTRATEGI

Stapeldiagrammet visar andelen foretag per bransch som anger att foretagets affars-
strategi inkluderar cirkular ekonomi i nagon man. Tartdiagrammet visar svaren pa
samma fraga for samtliga borsbolag.

Siffrorna har berdknats genom att dividera JA-svar med alla svar pa fragan. Staplarnas
hojd indikerar i vilken man cirkular ekonomi ingar i affarsstrategin fér nagon del av verk-
samheten for bolag i respektive bransch. Den morkgrona delen av stapeln indikerar att
cirkular ekonomi ingar i affarsstrategin for hela verksamheten.

Analys. En stor majoritet (ca 90%) av alla bolag uppger att de inkluderar cirkular
ekonomi i sina affarsstrategier i nagon man. Branscherna fér material, energi och
konsumentvaror inkluderar oftast cirkular ekonomi i affarsstrategin for hela bolaget.

Finansbolagen skiljer sig tydligt fran dvriga branscher: bara en tredjedel svarar att

cirkular ekonomi ingar i affarsstrategin och da enbart for en del av verksamheten.
Finansbolagen indikerar ocksa lagst aktivitet for de cirkulara strategier de jobbar med.

LargeCap 2021
LargeCap 2024

Andelen LargeCap-bolag med cirkular ekonomi i affarsstrategin har ékat till 90% fran

fran 66% 2021. Manga bolag betraktar cirkuldar ekonomi som en chans till innovation
och tillvaxt. Bolag som ser affarsmajligheter ar benagna att formulera ambitiésa mal.
Ett av bolagen i studien har satt som mal att na 100% cirkularitet till 2030. Ett annat
bolag har antagit mal om att hela vardekedjan ska bli cirkuldr inom 20 ar och férvarva-
de nyligen ett bolag for reservdelar som konsekvens av den cirkulara affarsstrategin.

Vissa bolag betraktar istallet hallbarhetsfragor som krav som ska uppfyllas.
"[Det var] viktigt for investerarna nér vi gick in pa bérsen att vi jobbar med hallbarhet”
forklarade en chef for ett produktforetag.

INGAR CIRKULAR EKONOMI |
BOLAGETS AFFARSSTRATEGI?

No

mNotapplicable
mYesforALL aspectsof our business
YesforMOST aspects of ourbusiness

YesforSOME aspects of our business

Basic Materials 55%

Consumer Discretionary 16% 40%

Consumer Staples 40%

Energy 50%

Financials 33%

Health Care 17% 8% 67%

Industrials 28% 39%

Real Estate 38% 31%

Technology 30% 40%

Telecommunications 33% 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

28%

36% 9%

32%

60%

50%

28%

25%

20%

33%

70% 80% 90%

100%
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CIRKULAR MOGNAD

Varmekarta. Matrisen visar borsbolagens genomsnittliga tilldampning av 8 cirkulara stra-
tegier. Kolumnerna RQ2 till RQ6 visar hur langt bolagen anger att de har kommit med att
genomfoOra de strategier de jobbar med. Siffrorna har raknats fram genom att vardera
bolagens svar pa respektive fraga. Cirkular Mognad berdaknas som det aritmetiska medel-
vardet av varden i kolumnerna viktighet, har mal, genomfdér, méater och pengar.

Mognad mater alltsa inte om bolaget ar innovativt, effektivt eller "bra”. Cirkular Mognad mater
i vilken grad den cirkulara strategin ar integrerad i verksamheten. 100% skulle innebara
att den cirkulara strategin tillampas till fullo i affar och ledningssystem for alla bolag.

0% skulle betyda att ingen gor nagot eller ens ser nagon potential for strategin.

Gront visar hog omfattning och integration, rott visar lag omfattning och integration.

Prevalens. Variationen ar stor pa andel medverkande bolag som arbetar med respektive
strategi. Hogst andel arbetar med REDUCE (88%), lagst med REGENERATE (28%).

Viktighet. Samtliga strategier anses vara ganska jamnt betydelsefulla (50%-69%) med
undantag for REUSE (37%) som anses aningen mindre viktig. Viktigast ar REDUCE (69%).
Har mal. REDUCE (49%) ar den strategi for vilken bolagen har definierat mal i storst
utstrackning. Omfattningen pa mal for 6vriga strategier ar lag (18-36%).

Genomfor. REDUCE (58%) ar den strategi som genomfors i storst omfattning foljt av
REPAIR (48%) och REGENERATE (45%).

Mater. Bolagen mater sitt arbete med REDUCE (50%) och RECYCLE (42%) i hégre grad
an ovriga. Knappt en fjardedel av bolagen mater sitt genomforande av ovriga strategier.

Pengar. De cirkulara strategierna genererar intakter och/eller besparingar for mellan
29% och 54% av bolagen som jobbar med dem, med undantag for REGENERATE (12%).

Cirkular Mognad. REDUCE (54%) och REPAIR (47%) har jamforelsevis storst mognad
och ar mest integrerade hos bérsbolagen. Mognaden for 6vriga strategier ar lag.

CIRKULAR MOGNAD OCH AKTIVITET

R1 # REDESIGN

R2 # RETHINK

R3 # REDUCE

R4 # REUSE

R5 # REPAIR

R6 # REMAKE

R7 # RECYCLE

R8 # REGENERATE

RQ1 RQ2 RQ3 RQ4 RQ5 RQ6 CIRKULAR CIRKULAR
PREVALENS VIKTIGHET HARMAL GENOMFOR MATER PENGAR MOGNAD AKTIVITET
67% 57% 18% 27% 18% 32% 30% 20%
43% 54% 23% 22% 22% 46% 33% 14%
88% 69% 49% 58% 50% 44% 54% 48%
55% 37% 18% 19% 23% 36% 27% 15%
54% 64% 30% 48% 39% 54% 47% 25%
31% 50% 23% 29% 28% 52% 36% 11%
79% 58% 36% 37% 42% 29% 40% 32%
28% 51% 34% 45% 26% 12% 34% 10%

Prevalens: andelen bolag som anger att de arbetar med strategin i nagon man.
Endast de bolag som svarat JA pa prevalens for en strategi har fatt
mdjlighet att besvara ovriga féljdfragor for strategin.

Viktighet: hur viktig strategin ar for bolagen.

Mal: i vilken man bolagen har definierat mal for strategin.

Genomfdrande: i vilken man bolagen aktivt arbetar med implementering.

Matning: i vilken man bolagen mater sina prestationer for denna strategi.

Pengar: i vilken man strategin genererar intakter eller besparingar.

Cirkular Mognad:

Cirkular Aktivitet:

Se tabellen i stérre format pa foljande sida.

genomsnitt av vardena i dvriga kolumner (utom prevalens).

indextal beraknat som Prevalens x Mognad (se aven sida 22).

Se dven metodbeskrivning for detaljerad beskrivning av hur varden i tabellen beréknas,

se metodkapitlet (sidan XX).
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CIRKULAR MOGNAD OCH AKTIVITET

PREVALENS VIKTIGHET HARMAL GENOMFOR MATER PENGAR (I:\::;lg"::':: (I:\II?Tlt\lljll';’AE'l:
R1 # REDESIGN 67% 57% 18% 27% 18% 32% 30% 20%
R2 # RETHINK 43% 54% 23% 22% 22% 46% 33% 14%
R3 # REDUCE 88% 69% 49% 58% 50% 44% 54% 48%
R4 # REUSE 55% 37% 18% 19% 23% 36% 27% 15%
RS # REPAIR 54% 64% 30% 48% 39% 54% 47% 25%
R6 # REMAKE 31% 50% 23% 29% 28% 52% 36% 11%
R7 # RECYCLE 79% 58% 36% 37% 42% 29% 40% 32%
R8 # REGENERATE 28% 51% 34% 45% 26% 12% 34% 10%




CIRKULART AFFARSINDEX

Cirkular ekonomi ar en forutsattning for klimatomstéllning och ett hallbart samhalle.
Eftersom de flesta materialfloden gar genom foretagen ar det viktigt att forsta med
vilken intensitet och med vilket tempo bolagen arbetar med omstallningen.

Detta ar huvudsyftet med denna rapport.

Varmekartan pa foregaende sida visar i vilken omfattning bolagen arbetar med de
cirkulara strategierna och hur integrerade de ar i verksamheten. Men det ar svart att
tolka inneborden av 64 siffror samtidigt. Darfor sammanfattas tabellen med en enda
siffra: Cirkulart Affarsindex, uttryckt som procenttal med maxvarde 100%.

Cirkulart Affarsindex (CAl) ar en ledande indikator for vilken effekt som kan forvantas
fran borsbolagen i den cirkuldara omstallningen framover. For de 363 bolagen pa borsens
huvudlistor ar Cirkulart Affarsindex 22%. Det indikerar en mycket stor utvecklingspotential.

Mycket tyder pa att foretagens cirkuldara medvetenhet, ambitioner och aktiviteter har
Okat. Eftersom detta ar forsta gangen detta nya index beraknas sa saknas dock siffror att
jamfora med fran tidigare ar. Ambitionen ar att félja upp med regelbundna nya matningar
framover for att folja utveckling och utfall.

Berakning. Cirkulart Affarsindex beraknas som det aritmetiska medelvardet av Cirkular
Aktivitet for de 8 cirkulara strategierna i undersokningen (se tabell pa foregaende sida).

Cirkular Aktivitet for varje strategi beraknas som Prevalens x Cirkular Mognad och ar
en indikation pa vilken effekt vi kan forvanta oss framover fran boérsbolagens arbete.
Cirkular Mognad i sin tur visar hur integrerade strategierna ar i verksamheten.

Forvantad effekt. Cirkulart Affarsindex ar alltsa inte ett direkt matt pa effektivitet eller
effekt. Indextalet kan betraktas som en ledande indikator for vilken effekt vi kan for-
vanta oss framdver. 100% skulle innebara hogsta potentiella effekt fran bérsbolagens
cirkulara arbete med dagens teknik, 0% att vi inte kan forvanta oss nagon effekt alls.

270

De borsnoterade bolagen

I Sverige har ett cirkulart
affarsindex pa 22%
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CIRKULAR AKTIVITET

Radardiagrammet visar Cirkular Aktivitet bland svenska bolag. Diagrammet samman-
fattar 8 cirkulara strategier hos alla 196 bolag som medverkat i undersokningen
(137 noterade och 59 onoterade).

| diagrammet anges ett varde fran 1 till O fér varje strategi dar 1 ar hogsta mojliga
aktivitetsgrad och O den lagsta. Vardet raknas fram som produkt av en rad fragor om
hur val strategierna ar integrerade i de bolag som anger att de arbetar med respektive
strategi i nagon man (se foregaende sidor med varmekarta for Cirkular Aktivitet).

Hbga varden innebar att manga bolag jobbar aktivt med att genomfora en strategi
och/eller att de kommit langt med att integrera den i verksamheten.

Analys. Diagrammet kan tolkas som att den cirkulara aktiviteten ar I1ag. Ytan som
indikerar aktivitet ar inte stor eftersom diagrammet ar inzoomat: den synliga delen
utgor ca 60% av den maximala cirkulara aktivitet vi kan mata i studien.

Eftersom det ar forsta gangen denna analys genomfors finns (dnnu) inga historiska
referensvarden att jamfora med. Om bolagens cirkulara aktivitet har Okat, vilket det
finns indikationer pa, sa skulle det synas i diagrammet som en vaxande area Over tid.

Diagrammet visar att REDUCE ar den strategi som har mest aktivitet och
REGENERATE har minst aktivitet.

CIRKULAR AKTIVITET | SVENSKA FORETAG
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R1 - Redesign
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STORA OCH SMA

Radardiagrammet visar en summering av de 137 noterade bolagens svar pa fragorna
om de cirkulara strategierna per storleksgrupp uttryckt som Cirkular Aktivitet.

Vardet for varje cirkular strategi i diagrammet ar ett matt pa bolagens Cirkulara
Aktivitet i forhallande till maximalt mojliga varde i studien. Cirkulér Aktivitet beraknas
som Prevalens x Cirkuldr Mognad for respektive strategi. Se tabell pa foregaende sida

Ju langre ut i diagrammet radarprofilen stracker sig, desto storre spridning och omfatt-

ning har de medverkande bolagen indikerat fOr arbetet med respektive cirkular strateg.

Analys. Stora bolag har generellt hogre, bredare och mer jamn aktivitet tvars over alla
matpunkter (mal, matning, genomfdrande, intdkter/besparingar) for de strategier de
arbetar jamfort med de mindre bolagen.

Det ar i 6vrigt relativt sma skillnader pa Cirkular Aktivitet mellan bolag i olika storlekar.

De storsta bolagen jobbar ungefar dubbelt sa mycket med RETHINK och REUSE an de
sma bolagen. LargeCap har indikerat nastan maximal ambition for REDUCE.

SmallCap har nastan minsta mojliga ambition for REGENERATE. Mycket fa sma bolag
(farre an 5%) sysslar med REGENERATE. Strategin ar ungefar fyra ganger vanligare
bland de storsta bolagen - men fortfarande ovanlig.

Notera: diagrammet ar inzoomat, den synliga delen utgor ca 60% av den maximala
cirkulara aktivitet vi kan mata i studien.

CIRKULAR AKTIVITET HOS BOLAG | OLIKA STORLEKAR
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GENOMFORANDE

Stapeldiagrammet till hGger visar prevalens, alltsa hur stor andel av de noterade
bolagen i studien som i nagon man tillampar respektive strategi i verksamheten.
Siffran (%) visar andel bolag delat med totala antalet bolag som svarat pa fragan.

Varmekartan pa nasta sida visar hur strategierna tillampas i varje bransch (rader):
siffran visar andel bolag som i nagon man jobbar med strategin (kolumner).

Analys. REDUCE och RECYCLE ar de vanligaste cirkulara strategierna: de tillampas av
de flesta bolag i de flesta branscher. De kan ofta anvandas utan paverkan pa affars-
modell, organisation och logistik. 5 av 8 strategier anvands av en majoritet av bolagen:
REDESIGN (67%), REDUCE (88%), REUSE (55%), REPAIR (54%), RECYCLE (79%).

REGENERATE &r den minst vanliga cirkuléra strategin (28%). Aven om den blivit alltmer
omtalad ar det annu fa foretag som tillampar den. Energi (100%)* och Fastigheter
(69%) indikerar dock overraskande hog tillampning av REGENERATE. Dessa branscher
jobbar i hog grad med bearbetning av mark. Delar av energibranschen behover biogena
material som bransle. Tidigare studier” 8 visar att kommuner staller cirkulara krav pa
bygg men att branschens vilja att genomfora strategierna ibland sviktar.

REUSE och REPAIR kraver ofta forandringar av organisation och affarsmodell och forut-
satter darmed i regel direkt engagemang fran ledning. Trots det anger mer an halften
av bolagen att de tillampar eller har borjat tillampa dessa strategier. Health Care,
Energy och Consumer Staples jobbar dock i valdigt 1ag grad med REUSE.

De branscher som visar storst cirkular strategisk bredd ar Telekom (78%), Finans
(70%) och Fastigheter (69%). Dessa branscher har hogsta genomsnittliga antalet
bolag som svarat pa fragan och som arbetar med flest strategier. Health Care (41%)
har minst bredd, nastan halften jamfort med Telecom.

Basic Materials jobbar betydligt mindre med RETHINK an 6vriga branscher. REMAKE
ar ovanlig i de flesta branscher (20%-38%) utom i Financials (67%) och Consumer

Staples (50%) som &r dubbelt sa benagna att jobba med strategin jamfért med 6vriga.

CIRKULAR PREVALENS:
ANDEL MEDVERKANDE FORETAG (%) SOM TILLAMPAR CIRKULARA STRATEGIER

R1 # REDESIGN 67%

R2 # RETHINK 43%

R3 # REDUCE 88%

R4 # REUSE 55%

RS # REPAIR 54%

R6 # REMAKE 31%

R7 # RECYCLE 79%

R8 # REGENERATE 28%

* = Ca 33% av det totala antalet noterade energibolag och ca 25% av det totala antalet noterade fastighetsbolag
har svarat pa fragan. Det finns risk for sa kallad svarsfrekvensbias, alltsa att respondenter valt att medverka i
studien pa grund av intresse och engagemang.
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VILKA BRANSCHER ANVANDER VILKA STRATEGIER?

Technology

Telecommunications

R1

REDESIGN

R2

RETHINK

R3 R4 R5 R6 R7 R8
REDUCE REUSE REPAIR REMAKE

RECYCLE REGENERATE

pX

Health Care

Financials

Real Estate

Consumer
Discretionary

Consumer Staples

Industrials

Basic Materials

Energy

Utilities

pY

67%

43%

60% 80% 40% 25%

52%

8%

41%

70%

55% 54% 31% 79% 28%

69%

55%

60%

64%

57%

57%

Siffrorna i varmekartan anger andel bolag i
respektive bransch som anger att de i nagon man
arbetar med respektive R-strategi (prevalens).

BY visar genomsnittlig prevalens for samtliga
bolag i en bransch (rader) som svarat pa fragor
om respektive strategi (kolumner).

pX visar genomsnittlig prevalens for alla
strategier for medverkande bolag per bransch.

Se féregaende sida for analys.

OBS! Denna tabell visar inte vad vi kallar Cirkular
Mognad respektive cirkular aktivitet, alltsa i vilken
grad en cirkulér strategi har implementerats i
respektive bransch.
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STRATEGIER OCH STORLEK

Stapeldiagrammet visar andel bolag som har sagt sig anvanda respektive cirkular
strategi (raderna) fordelat pa olika bolagsstorlekar (kolumner). Den lilla varmekartan
visar samma sak. Siffran i varje ruta och stapel (%) har beraknats genom att dela antalet
bolag inom respektive storlekskategori som anger att de arbetar med respektive strategi
med totala antalet bolag som svarat pa fragan om strategin. 100% innebar att samtliga
svarande bolag i storlekskategorin arbetar med strategin.

Analys. Det finns tydliga skillnader mellan bolagen pa de tre borslistorna. De storsta
bolagen har hdgre prevalens for de flesta strategierna. Alltsa, de stora bolagen jobbar
med fler cirkuldra strategier an de sma. SmallCap har generellt lagre varden vilket
indikerar att de mindre bolagen har valt farre strategier jamfort med de storre bolagen.
En del av dessa mindre bolag forefaller arbeta mer intensivt med utvalda strategier.
Bolagen pa LargeCap har omfattande verksamheter, storre resurser och kan eller maste
arbeta med fler cirkulara strategier samtidigt. De héogre siffrorna for LargeCap bor alltsa
INTE tolkas som att storbolagen ar battre pa cirkuldr ekonomi dn SmallCap.

Nastan alla bolag pa de tre borslistorna arbetar med REDUCE (87%-95%). LargeCap
arbetar i nastan dubbelt sa hog grad med RETHINK (64%) an SmallCap (33%) och
MidCap (36%). REUSE &r dubbelt sa vanligt hos LargeCap (67%) och MidCap (59%) an
inom SmallCap (32%).

Nastan alla storbolag arbetar med RECYCLE (95%). Manga bolag pa SmallCap (68%)
och MidCap (71%) jobbar ocksad med denna strategi, men har ligger de tydligt efter de
stora bolagen.

En tredjedel av LargeCap-bolagen har borjat arbeta med REGENERATE (34%), men
bara en femtedel av SmallCap (21%) har kommit igang med denna strategi. Sannolik-
heten att ett bolag sysslar med strategin REGENERATE Okar med bolagets storlek.

Vi vet dock fran andra fragor i studien att en betydligt hdgre andel av de minsta
bolagen lyckas tjana pengar med denna strategi.

STRATEGIERNAS PREVALENS HOS

NOTERADE BOLAG | OLIKA STORLEKAR

R1# REDESIGN

R2 # RETHINK

R3 # REDUCE

R4 # REUSE

R5 # REPAIR

R6 # REMAKE

R7 # RECYCLE

R8 # REGENERATE

24%

18%
21%

70%

68%

70%

46%
33%
36%
64%

41%
32%
59%
67%

56%
39%
60%
62%

37%

32%

40%

68%

71%

29%
34%

87%

90%

R1# REDESIGN

R2 # RETHINK

R3 # REDUCE

R4 # REUSE

RS & REPAIR

RE # REMAKE

RT # RECYCLE

R8 # REGENERATE

82%

Onoterade Sma

Small Cap
Mid Cap
Large Cap
100%
95%

SMALLCAP  MIDCAP  LARGECAP
70% 68% 70%
33% 36% 64%
5% 87% 90%
32% 59% 67%
39% 60% 62%
32% 24% 40%
68% 1% 95%
2% 20% 34%

95%
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REGENERATE AR DEN MINST ANVANDA STRATEGIN

REGENERATE ar den minst anvanda cirkulara strategin bland bolagen i studien.
Syftet med strategin ar att regenerera fornybara material och biologiska resurser,
samt att forbattra, aterstalla eller bevara mark, jord och vatten och att framja
biologisk mangfald och miljosystem som paverkas av verksamheten.

Av de foretag som anger att de jobbar med REGENERATE har 29% definierat mal
medan 39% i nagon man implementerat strategin. De vanligaste drivkrafterna ar
regelefterlevnad (16%), att strategin betraktas som affarsmajlighet (15%) och att
minska klimatpaverkande utslapp (12%).

En fjardedel av bolagen som jobbar med REGENERATE har genererat intakter eller
besparingar genom denna strategi. De mindre bolagen lyckas dock i betydligt hogre
omfattning gora pengar med denna strategi an de storre: 50% hogre andel SmallCap-
bolag indikerar att de genererar intakter och/eller besparingar genom REGENERATE.
57% av bolagen som anger att de jobbar med strategin har dock inte ens forsokt skapa
varken intakter eller besparingar.

71% av bolagen tror att konkurrenter kommer att utveckla signifikanta formagor for
REGENERATE under de kommande fem aren. Ett foretag berattar att de utvecklat en ny
produkt i ett komposterbart material for livsmedelsindustrin. Kunderna efterfragade
produkten och bolaget uppger att produkten nu har stark konkurrensfordel.

Fa bolag tycks ha funderat éver vad REGENERATE innebar och hur de skulle kunna
anvanda strategin. Fa respondenter har i intervjuer och kommentarer berattat om
konkreta satsningar eller delat med sig av reflektioner om denna strategi.

Kommande implementering av EUs regelverk for ansvar for skador pa natur kommer
sannolikt att driva pa bolagens implementering av REGENERATE.

1%

tror att konkurrenter
kommer utveckla
signifikanta formagor for
REGENERATE inom 5 ar

8%

av bolagen anger att de

jobbar med REGENERATE i
nagon man - bara 29% av

dessa har definierat mal

...men néastan alla tror att den kommer bli viktigare de ndrmaste aren!

%

av bolagen som jobbar
med REGENERATE (28%)
har inte forsokt generera

intakter el besparingar

9%

av bolagen i
fastighetsbranschen
har borjat jobba med

REGENERATE
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CIRKULAR KORRELANS
1. TILLAMPNING: KORRELATION MELLAN CIRKULARA STRATEGIER

VILKA STRATEGIER HOR IHOP? c ke w w w n

REDESIGN RETHINK REDUCE REUSE REPAIR REMAKE RECYCLE REGENERATE Ip
R1 # REDESIGN 0,53 0,69 0,45 0,53 0,44 0,64 0,27 3,55
Tabeller. Den Ovre matrisen visar vilka cirkulara strategier som ofta tillampas samtidigt.
. . . . g . 2 0,53 0,56 0,4 0,52 0,42 0,4 0,22 3,19
Den undre visar strategier som tenderar att ha hdg mognad samtidigt. Siffrorna anger R2 # RETHING > > ! > !
Pearson-korrelationer mellan cirkulara strategier och cirkular mognad (se tidigare R3 # REDUCE 0,69 0,56 0,56 0,64 0,50 - 0,45 4,22
varmekartor) framraknat for varje enskilt foretag. R4 # REUSE 045 047 0.56 066 047 063 023 347
Siffrorna anger styrkan pa sambandet mellan strategier i kolumn och rad. Gréna celler
R5 # REPAIR 0,53 0,52 0,64 0,66 0,45 0,65 0,26 3,71
indikerar att manga bolag ofta har hog aktivitet for strategierna i skarningspunkten X/Y.
Ett bolag som har hog aktivitet for den ena har sannolikt hog aktivitet for den andra. RO#REMAKE | 0 042 0:°0 047 045 048 020 2,98
Varden over 0,3 indikerar stigande samband. Siffror over 0,8 indikerar extremt starkt R7 # RECYCLE 0,64 0,47 - 0,63 0,65 0,48 0,38 4,07
samband. Varden under 0,3 indikerar oberoende. Dessa celler i orange nyans indikerar R8 # REGENERATE 027 022 045 023 026 020 038 201
att kombinationen inte forekommer oftare hos samma fOretag an andra strategier.
Analys. REDUCE och RECYCLE ar den vanligaste kombinationen (starkast korrelation). Zp 3,55 319 422 3,47 371 2,96 4,07 2,01

De tillampas ocksa oftast med de flesta Ovriga cirkulara strategier och forefaller vara

naturliga startpunkter for den cirkulara omstallningen for manga bolag. Korrelationerna 2 MOGNAD: KORRELATION MELLAN CIRKULARA STRATEGIER

kanske kan forklaras med att bolagen successivt utokar med andra cirkulara strategier

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8
som samspelar med REDUCE och RECYCLE. Starkast korrelation har REDESIGN som ar R I D A N E R RE )L I REGENERATE 2
en forutsattning for att minimera materialatgang och optimera atervinningsbarhet. R1 # REDESIGN 0,49 05 0,45 0,46 0,53 0,48 0,16 3,07
REUSE korrelerar starkt med REPAIR och REMAKE (utdver RECYCLE). Dessa strategier ar R2 # RETHINK 0,49 04 0,41 0,44 0,33 0,32 011 2,5
aven starkt korrelerade med REDESIGN. Gemensamt méjliggdr de pa olika vis férlangning S 0s 038 042 040 - 057 a1
av livslangden for anvanda produkter genom aterbruk, reparationer och atertillverkning.
R4 # REUSE 0,45 0,41 0,38 0,5 0,58 0,5 0,21 3,03
REGENERATE framstar som frikopplad fran évriga strategier. Det kan bero pa att den
skiljer sig kvalitativt fran dvriga strategier. Den laga korrelationen bér dock framst tolkas RO#REPAIR | 048 04 042 09 049 038 012 218
som att strategin ar outvecklad och att den darmed tillampas av fa bolag i lag omfattning. R6 # REMAKE 0,53 033 0,40 058 0,46 0,47 013 29
De strategier som har definierade mal och dar framsteg genomfoérs i betydligt hogre grad. R7 # RECYCLE 0,48 0,32 - 05 0,38 047 0,25 3,09
R8 # REGENERATE 0,16 0,11 0,37 0,21 0,12 0,13 0,25 1,35
DET SOM MATS BLIR GJORT!
= Ip 3,07 25 3,16 3,03 2,78 29 3,09 1,35




CIRKULAR KORRELANS

SMA vs STORA

Tabellerna visar skillnaden mellan cirkular aktivitet hos de sma foretagen jamfort med
de storsta borsbolagen. Siffrorna har raknats fram genom att dividera genomsnittsvarden
for SmallCap och onoterade smabolag med LargeCap. 100% ar exakt lika, <100% &ar
lagre och >100% hogre an LargeCap. Se aven metodbeskrivning.

SmallCap vs LargeCap. Andelen SmallCap-bolag som arbetar med respektive strategi
ar lagre men har oftast hogre mognad an LargeCap. Undantaget ar REDUCE dar aningen
storre andel SmallCap ar aktiva men dar bolagen natt lagre mognad an LargeCap.

SmallCap-bolagen jobbar betydligt mer aktivt med REDESIGN an LargeCap-bolagen och
de har generellt kommit langre i implementeringen med denna strategi. De ar ocksa
mer aktiva med livslangdsstrategierna REUSE, REPAIR och REMAKE, utom i ett avseende:
de genererar mindre intakter och/eller besparingar pa reparationer an storbolagen.
Daremot ar SmallCap betydligt battre pa att generera intakter och/eller besparingar
genom RECYCLE och REGENERATE. SmallCap anser att RETHINK ar viktigare och har
oftare mal for strategin, men ar anda langt efter i genomférande jamfort med LargeCap.

Onoterade vs LargeCap. De onoterade smabolagens profil paminner om SmallCap men
med mindre stora variationer. For REDESIGN ar aktiviteten jamforbar med storbolagen.
For RETHINK ar de aningen efter pa genomférande och intakter. For REUSE och REMAKE
har smabolagen betydligt 1agre aktivitet an bade LargeCap och SmallCap.

Smabolag har lagre aktivitet for RECYCLE och REGENERATE utom i ett avseende:

i likhet med SmallCap ar de mycket battre an storbolagen pa att skapa intakter och/eller
besparingar med dessa tva strategier. For REGENERATE indikerar smabolagen att de
gor pengar av denna strategi i tre ganger sa hog utstrackning som LargeCap-bolagen.

Farre sma bolag satsar pa cirkulara strategier men de som gor det nar ofta en hogre
cirkular mognad an de stora bolagen. En forklaring kan vara att de arbetar med farre
parallella affarsmodeller an storbolagen. Smabolagen tycker att osdkra investerings-
kalkyler ar det storsta hindret for cirkulara strategier. Storbolagen ser i regel andra hinder.

SMALLCAP vs LARGECAP: CIRKULAR AKTIVITET

PREVALENS VIKTIGHET HARMAL GENOMFOR  MATER PENGAR cn:;'gm;‘ iﬁ:‘lflﬁ

R1 # REDESIGN 101% 123% 267% 156% 488% 132% 165% 168%

R2 # RETHINK 59% 142% 225% 39% 45% 29% 83% 49%

R3 # REDUCE 110% 93% 75% 68% 90% 65% 79% 87%

R4 # REUSE 53% 98% 115% 185% 136% 125% 123% 66%

R5 # REPAIR 66% 114% 200% 167% 115% 63% 121% 80%

R6 # REMAKE 86% 203% 161% 121% 115% 112% 140% 121%

R7 # RECYCLE 75% 89% 114% 93% 113% 192% 113% 84%

R8 # REGENERATE 70% 75% 102% 118% 73% 167% 98% 68%

ONOTERADE SMAFORETAG 10-49 vs LARGECAP: CIRKULAR AKTIVITET

PREVALENS VIKTIGHET HARMAL GENOMFOR  MATER PENGAR C“:I'gg:“'f;‘ %‘:&;ﬁ

R1 # REDESIGN 100% 96% 117% 80% 113% 86% 92% 92%

R2 # RETHINK 75% 118% 158% 87% 115% 73% 103% 78%

R3 # REDUCE 110% 86% 64% 58% 76% 69% 72% 79%

R4 # REUSE 60% 133% 85% 80% 60% 43% 80% 48%

R5 # REPAIR 89% 106% 128% 95% 100% 95% 104% 93%

R6 # REMAKE 92% 124% 109% 94% 88% 90% 100% 92%

R7 # RECYCLE 90% 82% 80% 83% 73% 138% 88% 79%

RS # REGENERATE 53% 114% 106% 67% 84% 150% 111% 59%
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INTAKTER OCH BESPARINGAR

Diagram. Varden i staplarna (%) visar andelen bolag som svarat att de genererar
intakter och/eller kostnadsbesparingar fran de cirkulara strategier som de har angett
att de i nagon man jobbar med.

Analys. De strategier som oftast genererar intakter och/eller besparingar for tillam-
pande bolag ar REPAIR (73%) och REMAKE (69%). Dessa bada strategier bevarar en
stor del av vardet i redan producerade produkter. De ar ocksa relativt ovanliga (se
foregaende varmekartor), vilket indikerar att konkurrensen kan vara begransad - vilket
i sin tur Okar marknadsvardet och foretagens ekonomiska potential for strategin.

Mellan halften och upp till tva tredjedelar av bolagen genererar intdkter och/eller
besparingar genom RETHINK (65%), REDUCE (58%), REUSE (51%) och RECYCLE (50%).

REGENERATE (23%) genererar intakter och besparingar for ett fatal bolag. Denna stra-
tegi ar minst utvecklad, forhallandevis fa bolag har borjat jobba med den. Strategin
skiljer sig kvalitativt fran 6vriga eftersom den inte gar ut pa att spara material eller
forlanga livscykeln pa material och produkter: REGENERATE avser framvaxt och
aterskapande av naturliga resurser och ravaror.

Sannolikheten att ett bolag sysslar med REGENERATE 6kar med bolagets storlek.

En betydligt hogre andel av de mindre bolagen lyckas dock tjana pengar pa denna
strategi. En forklaring kan vara att det ar enklare for mindre bolag att hitta en [6nsam
nisch, medan storre bolag har resurser for att experimentera mer.

Storre bolag kan ocksa ha upprattat klimatmal som ger hégre betalningsvilja for
I6sningar. Det kan alltsa vara majligt att en del av de stdrre bolagen genomfor vissa
cirkulara strategier av klimatskal utan forvantningar pa positiva ekonomiska effekter.

43% AV BOLAGEN HAR INTAKTER ELLER BESPA-

RINGAR FRAN MINST EN CIRKULAR STRATEGI

GENERERAR INTAKTER OCH BESPARINGAR MED CIRKULARA STRATEGIER

R1 - Redesign 56%

R2 - Rethink 65%

R3 - Reduce

58%

R4 - Reuse 51%

R5 - Repair 73%

R6 - Remake 69%

R7 - Recycle 50%

R8 - Regenerate 23%

o
X

20% 40% 60% 80%
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INTAKTER OCH BESPARINGAR PER BRANSCH

100% 100%
92%
83% 83%
78% 78%
75% 76%
= 70%
67% ?
67% 67% y 67% 67% e
51%  50%
44%
33%
22% 22%
17%
R1-Redesign R2 - Rethink R3 - Reduce R4 -Reuse R5 - Repair R6 - Remake R7 - Recycle R8 - Regenerate
Basic materials Consumer discretionary Consumer staples Energy

Diagram. Siffrorna (%) ovanpa staplarna visar hur stor andel bolag som anger att de

genererar intdkter och/eller besparingar fran respektive R-strategi som de arbetar med.

Tabellen till vanster visar genomsnittsvarden for bolag branscherna material, séllankop,
konsumentprodukter och energi.

Tabellen till hoger visar genomsnittsvarden for bolag i branscherna hélsovard, industri,
fastigheter, teknik och telekom.

100% innebar att samtliga bolag som angett att de jobbar med denna strategi ocksa

genererar intakter och/eller besparingar genom strategin. 0% betyder antingen att inga

bolag genererar intakter och/eller besparingar trots att de arbetar med strategin eller
att inga bolag i branschen angett att de arbetar med strategin.

100%

78% 81% 81%
0
o 75% 75%
70%
67% 67% 67%
58% 56% 59%
47%
43%
33% 33% 33% 33%
27% 26%
21% 22% 22%
17% 17% 17%
R1- Redesign R2 - Rethink R3 - Reduce R4 -Reuse R5 - Repair R6 - Remake R7 - Recycle R8 - Regenerate
Healthcare Industrials Real estate Technology Telecom

Analys. Variationen ar stor pa i vilken man branscherna genererar intakter och bespa-
ringar genom cirkulara strategier. Endast REPAIR forefaller vara forutsagbart hog for
(nastan) alla branscher. En stor andel av bolagen i Sallankép och Material genererar
ekonomisk nytta fran de flesta cirkulara strategierna.

En hég andel industriféretagen generar intakter/besparingar for en stor bredd pa
cirkulara strategier. For RECYCLE indikerar material, konsumentvaror och sallankop
genererar hog nytta medan halsovard, teknik, telekom och energi indikerar lag
ekonomisk nytta. Fa bolag genererar intakter eller besparingar med REGENERATE.

Bolag inom halsovard genererar har oftare ekonomisk nytta av REUSE an eftermarknads-
strategierna REPAIR och REMAKE. Det ar omvant jamfort med de flesta andra branscher.
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LONSAMHET AR AVGORANDE

Resurseffektivitet betraktas som en langsiktig vag till Ionsamhet. Manga bolag i
studien ar medvetna om att atervunnen ravara ger kostnadsfordelar och berattar
om initiativ for att utnyttja ravaran maximalt i den form som ger hogst varde.

Vi ser exempel pa nya cirkulara affarsmodeller som skapar vasentligt hogre marginaler
an den traditionella verksamheten med hogre tillvaxt. Ett bolag har infort en returmodell
som ger forlangd livslangd pa produkterna for fler anvandare. Bolaget insag att den
cirkulara affaren medfor mycket hogre marginaler utan konkurrens.

Ett annat foretag har tva divisioner dar den ena infort produkt-som-tjanst med god
Ibnsamhet. Bolagets investeringskalkyl for den andra divisionen indikerar aven dar
potentiellt betydligt storre Ionsamhet. Befintliga affarsmodeller och kundernas rutiner
utgor dock en troghet for inforande av nya affarsmodeller.

"Elefanten i rummet ar ju att vara produkter inte far leva ut sin livslangd... det ar ju inte
hallbart att halla pa sa som vi har gjort. Vi tror ju att langsiktigt kommer det vara
Ibnsamt att tanka ratt”.

Flera foretag berattar om sina utmaningar med att jamfora investeringar for cirkulara
l6sningar med de befintliga linjara modellerna. De saknar verktyg for att gora rattvisa
jamforelser. Samtidigt bygger de linjara affarer "business-as-usual” pa manga ars
optimering med forutsagbar Ionsamhet.

De framgangsrika bolagen har raknat fram affarspotential vilket har motiverat
satsningarna. Vad man raknar och hur man raknar ar avgorande for resultatet. Ett
bolag berattar att de inkluderar kostnaderna i hela vardekedjan och paverkan pa
kostnader for relaterade tjanster - da blir de ekonomiska fordelarna tydliga.

Vissa atgarder kan medfora negativa effekter. Ett foretag som berattar att de insag att
de 6kade transporterna for ett cirkulart initiativ skulle 6ka klimatpaverkan sa mycket
att satsningen inte beddémdes rimlig. Darfor ar det viktigt att alltid strava efter att forsta
alla relevanta effekter pa nytta, ekonomi och hallbarhet.
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CIRKULARA INKOP

Stapeldiagrammet visar andelen noterade foretag per bransch som staller cirkulara
krav i inkOp. Tartdiagrammet visar fordelningen mellan alla svarsalternativ. Siffrorna
har raknats fram genom att dividera antalet svar med alla svar pa fragan fran respekti-
ve bransch. De grona delarna av varje stapel indikerar andelen bolag i branschen som
anger att de staller cirkulara krav. Den mérkare bla delen visar andel bolag som staller
cirkuldra krav nar de maste. Varmekartan (nedan) jamfor inkdp mellan olika stora
bolag (aven onoterade sma).

Analys. 63% av borsbolagen staller nagon form av cirkulara krav i en del av sina inkop.
47% gor det frivilligt. Bara 3% anger hogsta ambition: cirkulara inkOpskrav i hela
verksamheten. 16% anger att de tillampar cirkulara krav for inkop i storre delen av
verksamheten. Cirkulara inkOpskrav ar vanligast bland industribolagen och ar aven
vanligt bland konsumentvaror, fastigheter och material.

21% uppger att de endast staller cirkulara krav nar kunder eller myndigheter kraver
det. Teknikbolag och Telekom skiljer sig fran 6vriga branscher eftersom de som svarat
angett att de gor cirkulara inkOp enbart p g a lagkrav.

Fa av bolagen staller alltsa sjalva cirkulara krav for en storre del av sina inkdp. Sam-
tidigt anger en stor del av bolagen att det vanligaste hindret for cirkulara satsningar
anges vara bristande krav fran kunder (se dven avsnitt om hinder).

Andelen stora bolag som staller cirkulara krav i atminstone en del av sina inkdp 6kar
dock stadigt: fran 26% 2018 till 49% 2024. Det innebar en fordubbling pa sex ar.

LargeCap MidCap SmallCap S "}
Only when required by law, regulation and/or when clients demand it 12% 22% 32% 22% 22%
We have tried it (or have an ongoing trial) 7% 7% 0% 8% 6%
Yes, regularly for ALL aspects of our business 2% 2% 5% 0% 3%
Yes, regularly for MOST aspects of our business 9% 12% 21% 16% 15%
Yes, regularly for some aspects of our business 37% 29% 21% 19% 27%

STALLER CIRKULARA KRAV | INKOP

Telecommunications

Technology

Real Estate

Industrials

Health Care

Financials

Energy

Consumer Staples

Consumer Discretionary

Basic Materials

m Yes, regularly for ALLaspects of ourbusiness

Yes, regularly for MOST aspects of our business

Yes, regularly for SOME aspects of ourbusiness

Only when required by law, regulation and /orwhen clients demand it

We have tried it (or have an ongoing trial)

m No, we have never tried it

m Notapplicable

25%

%

20%

33%

11%

50%

50%

25%

20%

33%

64%

75%

24%

20%

3% 3%

38%

10% 5%

22%

34%

6%
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CIRKULARA KRAV I EN
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ETTAVDE MEN ENDAST 16% AV
VANLIGASTE BOLAGEN STALLER
CIRKULARA HINDREN CIRKULARA KRAV
AR ATT BOLAGENS | ALLA ELLER DE
KUNDER INTE STALLER FLESTA AV
CIRKULARA KRAV. SINA INKOP.



DEFINITIONER

Boérsbolagen har markt att cirkulara affarer kan vara lonsamma och ser majlig-
heter till tillvdxt. Manga jobbar pa att sjalva utveckla cirkulara definitioner och
matmetoder eftersom de uppfattar att det saknas universella ramverk.

"Vad ska styra? Hur ska vi fa upp volymen? Finns det standarder? Alla erbjudanden
har cirkularitet till nagon grad. Men det gar inte att sdga att nagot ar 0% eller 100%
cirkulart. En produkt kanske har 2% eller 5% cirkularitet. Vi borjar bli béattre pa att
rdkna pa hur vi kan méta cirkularitet pa vart sortiment” berattade en cirkular
ekonomiansvarig for ett av de storre bolagen.

Andra foretag betraktar cirkular ekonomi som ett nytt begrepp pa en sjalvklarhet som
man sysslat med lange. “Vi har i 30 ar tagit hand om kundernas restmaterial, vi tar in
deras restmaterial i var process for att minska anvandandet av ravara.”

Hallbarhetschefen for ett annat bolag: “Jag har ingen asikt om hur vi bendmner det,
men att minimera avfall ar viktigt.”

Denna chef forklarade ocksa klart att tydliga definitioner skulle kunna maéjliggéra
kontinuerliga (cirkulara) forbattringar i verksamheten. For att “jamféra mellan
anlaggningar och dela best practice maste vi kunna benchmarka mellan [olika former
av spill]. Det finns stor forbattringspotential, men utan definitioner fastnar man i
diskussioner om hur man ska rakna.”

KUNDKRAV

Allt fler kunder staller cirkulara krav. Men fa vill betala for det.
Kunderna anvander annu inte sin makt fér att driva cirkuldr utveckling.
Det framgar i manga intervjuer med bolag i olika storlekar fran olika branscher.

Tva respondenter berattade om cirkulara projekt som de initierat nar kunderna stallde
krav. Projekten blev framgangsrika: det visade sig att bolagen kunde leverera enligt
kraven battre an de vantat sig.

Krav fran kunder kan forldsa genomférande av sadant som hade ansetts for kompli-
cerat, for svart eller for dyrt. Men kunderna foérefaller inte medvetna om sin makt och
verkar inte medvetet anvanda den for att driva forandring.

En respondent sager att de inte ar mogna for att erbjuda cirkulara affarsmodeller som
kunder ibland efterfragar. En annan berattar att de inte vill att den cirkulara affars-
modellen ska kannibalisera pa karnaffaren. En tredje néamner att de inte ser nagon
konkurrensfordel med hallbarhetsarbetet eftersom kraven ar en forutsattning for att
dverhuvudtaget fa leverera.

Ett par respondenter poangterar att de inte har den finansiella kraften att erbjuda sina
produkter som tjanster eftersom det kraver kapital som maste bindas under en langre
tid. Darmed har finansbranschens och kapitalmarknadens krav stark paverkan pa den

cirkulara utvecklingen. Sarskilt hogre upp i organisationen och i styrelser.
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KOMMUNIKATION

Stapeldiagrammet visar andel (%) av samtliga medverkande foretag som svarat att de
kommunicerar sina cirkulara aktiviteter externt, samt andel foretag som ska Oka sin
externa kommunikation om cirkuldr ekonomi det ndrmaste aret. Siffrorna har rdknats
fram genom att dividera antalet bolag som svarat JA med antalet bolag som svarat pa
respektive fraga. 100% betyder att alla bolagen i aktuell bransch svarat att de
kommunicerar externt i viss man om sina cirkulara prestationer. 0% betyder att inget
bolag i aktuell bransch svarat att de kommunicerar.

Analys. Ungefar 76% av alla borsbolag kommunicerar sina cirkulara prestationer i
nagon man. Samtliga bolag inom konsumentvaror (Consumer Staples) kommunicerar
cirkulér ekonomi. Aven fastigheter, material och sallankdpsvaror & tjanster
(Consumer Discretionary) kommunicerar cirkularitet i hog grad. Halsovard ar den
bransch dar minst andel bolag (33%) kommunicerar cirkulara prestationer externt.

En majoritet (56%) av borsbolagen svarar att de ska 0ka kommunikationen om sina
cirkulara aktiviteter det narmaste aret. Samtliga medverkande bolag i energibranschen
(5 av en population pa 10) ska 6ka sin cirkulara kommunikation. Finanssektorn ar den
bransch dar minst andel (17%) kommer att 6ka sin cirkulara kommunikation. 27% av
bolagen kommer inte forandra sin kommunikation. Endast 3 av de 172 foretag som
svarat pa denna fraga anger att de ska minska sin cirkuldra kommunikation.

Trots att 90% av bolagen anger att cirkuldar ekonomi ingar i affarsstrategin (se fére-
gaende avsnitt) sa ar det alltsa farre som kommunicerar sitt cirkuldra arbete externt.
Detta kan bero pa att manga bolag har formulerat nya strategier som de planerar att
implementera. Samtidigt tycks manga avvakta med att kommunicera aktiviteterna
men planerar alltsa att 6ka kommunikationen inom kort.

KOMMUNICERAR CIRKULARA AKTIVITETER EXTERNT

Basic Materials

Consumer Discretionary

Consumer Staples

Energy

Financials

Health Care

Industrials

Real Estate

Technology

Telecommunications

70%

60%

40%

100%

17% Communicates CE externally

m Will increase external communication

50%

61%

56%

40%

33%
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EU-REGLERNA OKAR KOMMUNIKATIONEN

Den starkaste drivkraften for bolagens planer pa att 6ka kommunikationen ar nya
EU-lagar: en mangd foretag (ca 25%) anger i sina kommentarer att det primara motivet
ar implementeringen av de rapportkrav som stélls i CSRD och ESRS®.

Manga bolag (ca 15%) indikerar samtidigt tydligt 6kade ambitioner: vissa genom cirkulara
strategier, mal och planer, andra genom konkret produktutveckling eller samarbeten med
leverantorer och kunder i vardekedjorna.

En rad foretag (ca 10%) anger att de ska Oka kommunikationen om sitt cirkulara arbete
eftersom forvantningarna fran kunder och intressenter 6kar och/eller for att 6ka medveten-
heten om varfor cirkular omstalining ar viktigt och vilka utmaningarna och majligheterna
ar. De vill halla kunder och intressenter informerade om sitt cirkulara arbete: for att fa mer
affarer, Oka Ilonsamheten, starka varumarke/n, sOka samarbeten eller for att inspirera
kunder eller leverantorer till handling. "Kundernas 6kande forvantningar driver oss
framat”, kommenterar ett stort fastighetsbolag.

Nagra uttrycker stolthet dver sitt cirkulara arbete. Andra anger att de lange har jobbat med

cirkularitet i det tysta: "Vi behdver hjédlpa marknaden forsta att vi har jobbat med cirkularitet

lange” menar ett industriforetag pa MidCap-listan. Nagra bolag sager att kommunikationen
ar en forutsattning for att dverhuvudtaget vara relevanta.

27% av bolagen kommer varken Oka eller minska sin kommunikation. Somliga for att de
jobbar intensivt med hog komplexitet: "Vi lagger oerh6rt mycket arbete pa att vélja ratt
teknik for lang livslangd och lag impact. Det ar verkligen svart att vélja ratt vag” sager ett
onoterat bolag i teknikbranschen. "Ingen anledning att gora mycket vasen av oss med
tanke pa var cirkuldra omognad”, sager ett annat onoterat industriféretag.

De fa (3) bolag som anger att de ska minska sin kommunikation motiverar det med att
effekten pa affarerna ar liten eller att materialfldédena ar sma.
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CS R D G E R CIRKULAR AKTIVITET OCH ATTITYD TILL CSRD
KONKURRENSFORDELAR

R1# REDESIGN 6%
Stapeldiagrammet (nedan) visar bolagens cirkulara aktivitetsindex i férhallande till 0%
deras forvantningar pa hur CSRD kommer paverka verksamheten. 0%
Stapeldiagrammet (t h) visar bolagens cirkulara aktivitetsindex for respektive strategi i R2 # RETHINK 15%

14%

forhallande till deras férvantningar pa hur CSRD kommer paverka verksamheten. B

Tartdiagrammen (ndsta sida) visar hur bolagen forvantar sig att CSRD kommer paverka
konkurrenskraft, cirkulara aktiviteter, hallbarhetsarbete och konkurrenternas hallbar-
hetsarbete de narmaste tre aren. R3 # REDUCE 40%

25%

82%

Analys. De bolag som ar mest positiva till CSRD har storst cirkular aktivitet. Bolag som

har hog aktivitet for REDESIGN, REDUCE, och RECYCLE ar tydligt mer positiva till CSRD.

Detta indikerar att bolagen bedOomer att dessa strategier gynnas av CSRD. RE#REUSE | gy —— Substantial mprovement
En majoritet av bolagen (62%) tror att CSRD kommer forbattra deras konkurrenskraft. 09%

70% tror att CSRD kommer medféra forbattringar i de cirkulara aktiviteterna. 82% tror Some fmprowemert
att CSRD kommer forbattra konkurrenternas hallbarhetsarbete. - No change

De bolag som har hog aktivitet for RETHINK och REPAIR &r mer ambivalenta och utfall- il 25% Some sotback

et ar svartolkat. For RETHINK kan svaren majligen indikera att bolagen bedémer att 0%

CSRD inte gynnar innovation av affairsmodeller och/eller forsvarar branschéverskridan- 0%

de verksamhet. Utfallet for REPAIR indikerar mojligen att bolagen bedomer att CSRD 29%

inte premierar strategin i forhallande till resurseffektiv nytillverkning (REDUCE). R6 # REMAKE | 45,

11%
De bolag som svarat att de mater utfall i arbetet med cirkulara strategier ar mer positiva

till CSRD. En mindre andel féretag med hog cirkular mognad &r negativa till CSRD.
48%
Substantial improvement R RECHCLE —
10%
Some improvement 22%
No change 16% 0%

14%
Some setback 17% R8 # REGENERATE 7%



FORVANTAD PAVERKAN AV CSRD INOM 3 AR PA...
...cirkulara aktiviteter?

m | am familiar with CSRD but Iam not sure about the impact

m | don't understand CSRD well enoughto answer

50%

...bolagets hallbarbetsarbete?

o 1%
...konkurrensfordelar? .
1%
H Substantial improvement
Some improvement
No change
Some setback
. 21%
H Substantial setback

61%

1%
10% \

55%

Diagrammen visar hur bolagen

forvantar sig att CSRD kommer

paverka konkurrenskraft, cirkuldra

S Y SV g aktiviteter, bolagetshallbarhetsarbete

] och konkurrenternas hallbarhetsarbete
de ndrmaste tre aren. Se analys pa

féregaende sida.
45



EU-TAXONOMIN GER
EN RAD FORDELAR

Diagrammet nedan visar hur bolagens forvantningar pa EU-taxonomins effekter pa
konkurrenskraften varierar beroende pa Cirkular Aktivitet.

Bolagen har delats in i grupper beroende pa hur de svarat pa enkatfragan om taxono-
mins effekter. Darefter beraknades Cirkular Aktivitet (prevalens ganger Cirkuldr Mognad)
for samtliga atta cirkulara strategier. Langden pa staplarna i diagrammet visar medel-
vardet av Cirkular Aktivitet for respektive svarsgrupp.

Ett hogt varde betyder att svarsgruppen har hog Cirkular Aktivitet. Det ar ett gruppmatt.
For de individuella bolagen som ingar betyder det att de har antingen manga cirkulara
strategier eller hdg mognad i sina cirkulara strategier eller bade och. En kort stapel
betyder att bolagen som har svarat har Iag Cirkular Aktivitet.

Analys. Aningen fler an halften av bolagen (52%) forvantar sig att EU-taxonomin
kommer paverka deras konkurrenskraft positivt. En fjardedel av bolagen (26%)
forvantar sig till och med mycket stora forbattringar.

En tredjedel av bolagen (32%) forvantar sig dock en forsamring av konkurrenskraften.
En femtedel (22%) vantar sig att EU-taxonomin kommer medfora rejala forsamringar.

Det finns ett tydligt samband mellan Cirkular Aktivitet och hur positiva bolagen ar till
Taxonomins effekter pa deras framtida konkurrenskraft.

FORVANTNINGAR PA EU TAXONOMINS EFFEKTER

Some improvement (n=33) 26%
No change (n=8) 19%

Some setback (n=4) 10%

FORVANTNINGAR POSITIVA EFFEKTER FRAN EU-TAXONOMIN

Regulatory compliance 52%
Reputational benefits 41%
Access to capitd 33%
Ris kmitigation (greenwashing etc) 30%
Competitiveedge 28%
lam familiar withthe EU Taxonomy butl am notsure about the benefits 25%
No benefits 12%

Increased reverue 8%

Idont understandtheEUTaxonomy well encughto answer this question 7%
Other (pleases pecify) 5%
Negative impact - 2%

Not applicable 0%

Diagrammet ovan visar bolagens forvantningar pa positiva effekter fran EU-taxonomin.

Antalet bolag som har kryssat i respektive svarsalternativ (flervalsfraga) har dividerats
med antalet bolag som svarade pa fragan. Ett hogt varde innebar att manga bolag
forvantar sig denna effekt. Ett lagt varde innebar att fa bolag férvantar sig effekten.

Analys. Den vanligaste fordelen som bolagen anger ar regelefterlevnad (52%). De bolag
som har rapportplikt enligt CSRD maste rapportera i vilken man deras aktiviteter tacks
av och harmoniserar med EU-taxonomin.

En grundlaggande effektlogik i taxonomin ar att en hog andel harmoniserade
aktiviteter ska underlatta tillgang till kapital. Anda vantar sig fler bolag férdelar for sitt
rykte (41%) an just tillgang till kapital (33%). En tredjedel av bolagen vantar sig ocksa
riskminimering (30%). En mojlig tolkning ar att risken for paverkan pa ryktet om bolag
blir anklagade for gronmalning bedéms vara aningen hdgre an behovet av kapital.

En fijardedel (25%) anser sig vara palasta men ar osakra pa fordelarna. Enstaka bolag
anser att EU-taxonomin kommer medfdra negativa effekter. Endast 7% anser sig inte
palasta nog for att besvara fragan.
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REGLERINGAR DRIVER PA...

| intervjuer och kommentarer bekraftar bolagen att de anser att de lagar och
ramverk som skrivs inom EUs Grona Giv ar viktiga. Manga tror att regleringarna nu
kommer skapa cirkular forandringskraft.

En mycket stor majoritet av bolagen bedomer i enkat och intervjuer att CSRD och
EU-taxonomin kommer paverka deras verksamhet positivt. Nagra respondenter ar dock
skeptiska till att regleringarna kommer bidra till att driva cirkular omstallning.

En respondent berattade att nar foretaget dvergick fran organisationsbaserade analy-
ser till produktbaserade livscykelanalyser sa fick det cirkuldra arbetet fart. Eftersom
hallbarhetsanalyser tidigare bidragit till forandring trodde respondenten att CSRD
kommer driva forandring.

En rad bolag uppger att de arbetar for att uppfylla nya krav pa foretag och produkter
som kommer att forbattra deras cirkularitet. “Vi gor uppdateringar och andringar for att
méta kraven vilket kommer att férbattra var cirkularitet” berattar en respondent.

Ett bolag namner att den nya Ekodesignforordningen1® kommer 6ka mojligheten att
foradla och demontera produkter. Darmed kommer vardet pa produkterna hdjas.
Foretaget vantade sig att deras konkurrent kommer utveckla en stor aterbruksaffar.
Bolaget kommer dock sjalva inte att borja med aterbruk pa grund av att de inte har
mojligheter att hantera nddvandig logistik - vilket ar en formaga som flera andra bolag
uppger att de saknar for att kunna arbeta med reparationer, aterbruk och atertillverkning.

Tva medverkande bolag fran skilda branscher (bygg och teknik) anser att EUs
gransjusteringsmekanism for koldioxid ar mycket viktig: "CBAM ar en game changer!”

...OCH BROMSAR

Atskilliga bolag anser att regleringar utgor hinder for innovation och affarer och att
lagkrav hammar deras utveckling.

Pa 90-talet ansags Sverige vara en forebild for miljoregleringar som drev grona innova-
tioner. Landet framhdlls som gott exempel i forskning om Porters hypotes!? om att miljo-
regleringar okar konkurrenskraft och genererar vinster som uppvager kostnaderna for
regleringarna. Nagra respondenter uttrycker asikter som star i motsats till detta.

Tva respondenter fran tillverkning och processindustri menar att regleringar hindrar
innovation inom cirkular ekonomi. "Vi maste alltid kolla regleringarna som hela tiden
forandras. Det gor det inte latt att gora framsteg” sager den ena.

En respondent atergav idén om att det kommunala avfallsmonopolet hindrar
cirkularitet. Det har under manga ar pagatt en debatt dar olika aktérer menar att
kommunerna har incitament for att branna material som kan atervinnas i varmeverk.
Respondenten talade om inforande av en cirkular affarsmodell, produkt-som-tjanst,
och var overtygad om sambandet: “Storsta hindret i [satsningen] var lagstiftning. Bara
kommuner far hantera avfall. Det var jattejobbigt i bérjan. Vi hade varit kriminella om
vi inte lost det.”

Ett annat foretag bedomde att lagstiftning om giftfri miljo kommer bromsa cirkular
omstallning for att “det kravs smutsiga a@mnen for att tillverka miljovanliga @mnen.”
Det finns ibland konflikter mellan cirkular omstalining och mal om giftfri miljo
(Johansson 2017)13. EU planerar att infora lattnader kring viss kemikalielagstiftning
for vissa andrahandsmarknader. Rapportforfattarna kanner dock inte till nagot fall dar
"smutsiga amnen” visat sig vara nodvandiga for att tillverka miljovanliga amnen.
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CIRKULARA DRIVKRAFTER

Tabellen sammanfattar de noterade bolagens vanligaste drivkrafter for respektive
cirkular strategi. Siffrorna anger andel féretag som kryssat i hindret delat pa antal
foretag som angett att de jobbar med den cirkulara strategin. Bolagen har kunnat
kryssa i alla hinder de anser ar relevanta. 100% innebar att samtliga bolag angett en
drivkraft for den cirkulara strategin. 0% betyder att inga bolag anser det som drivkraft.

Analys. Det vanligaste motivet for cirkulara strategier ar att bolagen ser affarsmojlig-
heter (360%). Denna drivkraft ar vanlig for sa gott som alla strategier, men den ar allra
starkast uttryckt for RETHINK (76%).

Manga bolag anger att minskad klimatpaverkan (849%) ar en stark cirkular drivkraft.
Detta indikerar att cirkulara strategier kan vara kostnadseffektiva klimatatgarder vilket
aven forstarks i intervjuer och kommentarer. De strategier som oftast motiveras av
minskad klimatpaverkan ar REDUCE (66%) och RECYCLE (60%).

Kundkrav (847 %) ar den tredje vanligast angivna drivkraften. Samtidigt anser manga
bolag att Iag efterfragan ar ett av de storsta hindren (se nasta sida).

Kostnadsbesparingar (345%) ar nastan en nastan lika vanligt angiven drivkraft.
Ovriga drivkrafter anges med tydligt lagre frekvens (89%-@32%).

REDUCE motiveras i mycket hog grad av besparingar (67%) och minskad klimatpaverkan
(66%). REPAIR forefaller i hog grad drivas av kundkrav. REGENERATE forefaller drivas i
lika hog grad av affarsmdajligheter och regelverk (51% vardera).

| arets undersokning har vi utdkat fragor om hinder till att omfatta varje cirkular strategi
som ingar i studien och darmed har karaktaren pa vissa fragor justerats fran tidigare
ar. Fragorna ar dock jamforbara. Bolagens bedémningar ar i stora drag oférandrade:
affarsmajligheter och kostnadsbesparingar var och ar alltjamt bland de framsta driv-
krafterna. Vi ser tva stora skillnader: kundkrav och minskad klimatpaverkan har tydligt
blivit viktigare drivkrafter jamfort med 2018 och 2021.

DRIVKRAFTER PER R-STRATEGI

R1 R2 R3 R4 R5 R6

R7

R8

REDESIGN  RETHINK REDUCE REUSE REPAIR REMAKE RECYCLE REGENERATE o
Customer pressure 46% 52% 44% 44% 64% 48% 46% 37% 47%
Investor pressure 16% 20% 33% 15% 19% 13% 16% 37% 21%
Employee pressure 14% 12% 22% 21% 10% 11% 19% 26% 17%
Regulatory pressure 29% 23% 37% 23% 26% 20% 33% 51% 30%
Business opportunity 66% 76% 52% 58% 66% 65% 43% 51% 60%
Cost savings 38% 45% 67% 56% 44% 41% 51% 20% 45%
Decrease GHG emissions 48% 39% 66% 48% 38% 50% 60% 46% 49%
Secure sourcing 10% 12% 7% 7% 6% 9% 15% 3% 9%
Brand improvement 26% 36% 28% 29% 36% 28% 34% 40% 32%
Othe’s”s“":::gf':g 26% 18% 26% 25% 14% 24% 23% 37% 24%

Affarsmojligheter, minskad klimatpaverkan
och kundkrav ar de starkaste drivkrafterna

for cirkulara strategier.




CIRKULARA UTMANINGAR

HINDER PER R-STRATEGI

Tabellen sammanfattar de noterade bolagens vanligaste utmaningar for respektive R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 o
. ) ) . o . REDESIGN RETHINK REDUCE REUSE REPAIR REMAKE RECYCLE REGENERATE
cirkular strategi. Siffrorna anger andel foretag som kryssat i hindret delat pa antal
foretag som angett att de jobbar med den cirkulara strategin. Bolagen har kunnat Current business model 23% AR . 8% S 207 2 2 Sz
kryssa i alla hinder de anser ar relevanta.
Management engagement 16% 21% 19% 18% 17% 11% 16% 23% 18%
Analys. De vanligaste cirkulara hindren ar jamnstarka: oséker investeringskalkyl (333%),
lag kundefterfragan (032%), befintlig (linjéar) affarsmodell (331%) och kunskap (230%). Low customer demand 34% 39% 30% 36% 25% 39% 19% 34% 32%
Nuvarande affarsmodell upplevs som hinder generellt men allra starkast for RETHINK, Uncertain business case 349 30 179 379, 219, 500, 039 0% 235,
REUSE och REPAIR. Flera bolag anger i samtal och kommentarer att de upplever att de
ar fast i gamla (linjara) affarsmodeller som hammar inforande av cirkulara strategier. Skills & Know-How 30% 27% 30% 22% 27% 35% 27% 40% 30%
Lag kundefterfragan upplevs som hinder for de flesta strategier utom RECYCLE. B
Insufficient technology 14% 15% 37% 19% 9% 24% 32% 17% 21%
Osakra affarskalkyler ar ett vanligt hinder. Detta tyder pa osakerhet om ldnsamhet
och genomfoérbarhet. Detta hinder anges av flest bolag (52%) for REMAKE. Insufficient infrastructure | 12% 20% 15% 22% 26% 5% 6% 20% 23%
Kunskap upplevs som hinder for de flesta strategier, dock aningen mindre for REUSE. Lack of partners 14% 14% 13% 16% 17% 26% 04% 11% 17%
Otillracklig teknik ar ett tydligt hinder for REDUCE och RECYCLE.
Conflicting metrics 24% 15% 19% 12% 12% 15% 15% 23% 17%
Brist pa partners ar i hogre grad ett hinder féor REMAKE och RECYCLE an 6vriga.
Motségelser i matning utgdr hinder i lite hogre grad for REDESIGN och REGENERATE. Regulations | 22% 12% 10% 23% 7% 30% 24% 4% 19%

Regleringar anges som hinder for REMAKE, RECYCLE, REUSE och REDESIGN.

REMAKE och RECYCLE har en hinderprofil som skiljer sig fran 6vriga. For dessa
strategier anges infrastruktur, teknik, brist pa partners och regleringar som hinder.

Historisk utveckling. | arets undersdkning har vi utdkat fragor om hinder till att

omfatta varje cirkuldr strategi som ingér i studien och ddrmed har karaktéren pa vissa Laog efterfrégan, OSékra afférskalkyler OCh
fragor justerats fran tidigare ar. Fragorna ar dock jamforbara. Lag efterfragan och L. . . .
kunskap ar alltjamt bland de framsta hindren. Vi kan se en méarkbar férandring: fast i ”nlara affarsmodeller ar de storsta

2018 och 2021 toppades bolagens hinder aven av teknikbarriarer och lagstiftning. . 5 - - .
Dessa upplevs, forefaller det, i avtagande grad som hinder. h’ndren for C’rkUIara Strateg’er



SPARBARHET

Digitala system for att hitta gamla produkter saknas. Manga foretag ser mojligheter
med digitala tvillingar och produktpass men saknar annu férmagor som behdvs. For att
folja och spara exakt var deras produkter finns, hur mycket de anvands och i vilket
skick de ar kravs system och teknik. Detta medfor begransningar av de volymer
bolagen kan aterta for aterbruk eller renovering vilket ddrmed begransar I6nsamhet.

Utmaningar som betonas av bolagen:

* informationen kan finnas i andra aktorers system men inte vara tillganglig

* att dela data mellan aktérer med olika krav pa systemsakerhet ar svart och riskfyllt
* gemensamma branschldésningar saknas.

"Digitala tvillingar och produktpass kan verkligen bli méjliggorare. Vi satter inte ens en
unik identifierare pa vara produkter idag, jag blir frustrerad av att vi skickar ut produkt-
er linjart satt idag utan méjlighet att samla in dem igen om 10 ar”, sager ett bolag.

"Det ar lite mer utmanande (med takeback) inom B2B. Om de vill ha begagnat, da vill
de inte ha en enhet utan tusentals. Det kan bli svart att leverera”, sager ett annat.

Omvand logistik ar ett stort hinder. Foretag som levererar stora komplexa utrustning-
ar vet var dessa finns men kan ha svart att kontrollera floden av tilloeh6r och slitdelar.
Transport av dessa komponenter langa strackor for renovera ar inte alltid [6nsamt. Att
hitta regionala l0sningar och branschsamarbeten kan bli avgorande for en konkurrens-
kraftig logistiklosning som stoder cirkulara floden.

DIGITALISERING

Digitalisering: mojligheter for nya bolag och branschkonsolidering. Manga foretag
saknar sjalva formaga att utveckla system och lésningar for sparbarhet av tillgangar.
Detta Oppnar affarsmojligheter for foretag som kan utveckla losningar som kan
tilldampas av hela branschen och kanske aven i andra branscher.

| flera branscher (fastighet, konsumentnéra produkter och industri) pagar konsolide-
ring dar konkurrenter och leverantorer samarbetar med att utveckla system som ska
maojliggora cirkularitet.

"Vi har utvarderat digitala I6sningar. Vi vill kunna samverka med andra bolag i var
bransch for dessa losningar. Detta ror sig snabbt nu och vi féljer med i utvecklingen”,
sager ett foretag.

Brist pa sparbarhet kan begransa andel atervunnen ravara. For vissa bolag och
produkter ar det kritiskt att veta var materialet kommer ifran och om det innehaller
amnen man inte har kontroll pa. Detta gor sparbarhet till en viktig faktor. Bristen pa
sparbarhet kan begransa mojligheterna till att anvanda atervunnen ravara pa grund
av risk for substanser i ravaran man inte vill ha i den slutliga produkten.

| Norden definierar Svanen riktlinjer for skadliga @mnen i produkter som kan paverka
produktsakerheten. Reglerna kan skilja sig mellan olika marknader.
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KONKURRENTERNA
STALLER OM CIRKULART

En majoritet av bolagen tror att deras
konkurrenter kommer utveckla sina
cirkulara formagor signifikant inom 5 ar

BOLAG SOM TROR ATT KONKURRENTERNA HAR UTVECKLAT
SIGNIFIKANTA CIRKULARA FORMAGOR FOR R-STRATEGIERNA INOM 5 AR

R8 - Regenerate 71%

R7 - Recycle 8%

R6 - Remake 7%

R5 - Repair 68%

R4 - Reuse 2%

R3 - Reduce 79%

R2 - Rethink 72%

R1 - Redesign 72%

OBS! Diagrammet visar andel av de bolag som ser respektive strategi som relevant for sitt
foretag, alltsa ej andel av samtliga bolag
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PLASTKRISEN

Plastfororeningarna ar ett akut miljoproblem. Fran produktion via forpackningar, klader
och smink till land och hav: spridningen av plast och mikroplast manifesterar den
linjara ekonomins ohallbarhet och utgor ett omfattande hot mot ekosystem och hélsa.

Sammanfattning av ett urval rapporter, utredningar och nyheter om plastutmaningen.14-27

19 miljoner ton plast per ar lacker ut i miljon. Det motsvarar 0,5% av varldens plastavfall.
6 miljoner ton hamnar i floder och kustnara vatten. 1,7 miljoner ton fors ut till haven.

Plast pa havets botten.'® Plasten sjunker: det finns 100 ganger mer plast pa havets botten
anvid ytan. Det dolda plastavfallet ar potentiellt ett allvarligt hot mot marina ekosystem.

Foretagen som fororenar mest. 56 foretag star for 50% av varldens plastféroreningar.
De som producerar mest sprider mest. Coca-Cola, Pepsi, Nestlé & Danone star for 24%.

Laskjattarna stams och anmals. New York har stamt Pepsi vars forpackningar férorenar
Buffalo River. Coca-Cola, Nestlé och Danone har anmailts till EU for gronmalning av plast.

Fattiga lander tvingas betala. Kostnaderna for plastens paverkan pa miljé och halsa ar
10 ganger hogre for fattiga an rika lander trots att de konsumerar mindre plast.

500 miljarder dollar per ar. Den globala ekonomin spara stora belopp genom att minska
plastféroreningarna. Atgarder berdknas dven ge 700 000 jobb, mest i Iaginkomstlander.

Plasten och klimatet. 3% av klimatutslappen orsakas av plast. En dubbling vantas till 2060.
1,5°-malet forutsatter att produktionen minskas 14% per ar och 95% atervinningsgrad.

Giftiga plastkemikalier. Av 16 000 kanda plastkemikalier ar 4 200 klassade som mycket
farliga for miljo och halsa. Bara 980 ar reglerade. 3 600 farliga amnen ar oreglerade.

Norden villha ambitiost globalt plastavtal och foreslar 15 atgarder for att minska produktion
och lackage. FN-férhandlingarna har strandat: flera oljenationer vill fokusera pa atervinning.

Ratt plast pa ratt plats. Naturvardsverket foreslar i en utredning en rad atgarder for en
cirkular omstallning av plastanvandning, bland annat en revision av relaterad lagstiftning.

LOSNINGAR OCH ATGARDER
Sammanfattning av I6sningar och rekommenderade atgarder fran rapporterna.

Korrelation av plastproduktion och fororeningar. Det finns ett direkt samband mellan

plastproduktion och féroreningar: om produktionen 6kar 1% sa okar féroreningarna 1%.

Cirkulara strategier. Plastféroreningarna kan minskas genom exempelvis :

* Reduktion: minimera produktion och konsumtion av plast

« Ateranvéndning och atervinning: utveckla teknik och system fér &tervinning
* Biobaserad plast: utveckla fossilfri plast (biobaserad och kolinfangad).

Foretagen maste ta ansvar. Transparent rapportering om plastfléden och minskning
av engangsplast anses ha avgorande betydelse.

Regler och internationellt samarbete. Det behdvs bade nationella och internationella
regler och bindande 6verenskommelser om atgarder for att minska plastféroreningar.

Konsumenternas beteende. Medvetna val av ateranvandbara produkter och justering
av vanor och beteenden i konsumtion och anvandning kan har stor betydelse.

Information och kommunikation. Offentliga kampanjer om plastféroreningars effekter
ar nodvandiga. Skolor och samhallsinitiativ spelar en viktig roll.

Avfallshantering. Forbattring av system for insamling, sortering och atervinning av
plastavfall behovs. Offentliga och privata sektorer maste samarbeta.

Forskning och innovation. Utveckling av och investeringar i innovativ teknik behovs
bade for att minska spridning och fanga redan lackt plast.

Sektorsovergripande samarbete. Utmaningarna med att minska plastféroreningar
forutsatter samarbete mellan naringsliv, akademi, civilsamhalle och myndigheter.

Pa féljande sidor analyseras i vilken omfattning de svenska bérsbolagen arbetar med
att minska plastfororeningar.
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PLASTEN OCH BORSBOLAGEN

Diagrammet visar andel medverkande bolag som har svarat JA pa respektive fraga.

Analys. 29% av bolagen har paboérjat atgarder for att reducera mangden plastféroreningar.
Endast 13% anser att plastfororeningar ar en strategiskt viktig utmaning for foretaget
och ungefar lika manga (14%) anger att de har definierat mal fér arbetet.

43% av foretagen har begransade plaststrommar i sin verksamhet och anser inte att

de behover arbeta mot plastfororeningar. En fjardedel (24%) indikerar att de har plast-
strommar men att de inte (dnnu) har borjat arbeta med fragan. Fa bolag (7%) rapport-
erar sitt plastavtryck och aningen farre (6%) ser affarsmojligheter med plastfororeningar.

WHAT DOES YOU COMPANY DO TO REDUCE PLASTIC POLLUTION?

We have not (yet) taken any measures
24%

to reduce plastic pollution

We have defined plastic pollution as an
13%

important strategic challenge for our company

We have defined goals to
reduce plastic pollution

15%

We have initiated actions to
reduce plastic pollution

29%

We measure our plastic footprint

13%

We report our plastic footprint

%

We regard management of plastic flows as
g g 6%

a potential business opportunity in some manner.

We have no or very limited plastic material streams,

43%

this question is not fully applicable to us

Reduktion och atervinning. Endast 6 av de 28 intervjuade bolagen uppger att de hante-
rar plast. Inget har matbara mal for minimering av plastféroreningar, men flera féretag
mater mangden anvant material och har mal fér att reducera eller ersatta plast. Dessa
bolag har ocksa mal for andel atervunnen ravara och uppger att reduktion av mangden
plast och 6kad andel atervunnen ravara kommer bidra till att na miljdomal och reducera
kostnader. Ett bolag uppger att de atervinner och uppgraderar plast i sin produktion:
uttjanta plastbackar anvands for att gora produkter i foretagets sortiment.

Forpackningar. Majoriteten av de dppna kommentarerna om plast i bade enkat och
intervjuer ror forpackningar. Flera bolag anger att de stravar efter att anvanda rena
olaminerade plastmaterial i forpackningar for att underlatta sortering och atervinning.
Ett industriforetag namner att en kund bett dem emballera de relativt skrymmande
produkterna styckvis. Bolaget nekade med hanvisning till den orimliga mangden plast
som kravdes. De forlorade affaren men ansag anda att de fattat ratt beslut.

Nollmal for plast. Ett konsumentnara foretag har ett "zero plastic target”. Ett annat berat-
tar att de ar noga med att testa sina produkter for att minimera utslapp av mikroplaster i
tvatt. De foljer mikroplastlagstiftningen och arbetar med mottot "ren plast ar saker plast”.

Alternativa material ar inte alltid battre. Ett bolag angav att de undersdker mojligheten
att ersatta plast med aluminium som har en mycket langre livslangd for deras tillamp-
ning. | scenariot - beddémer vi - att plast eller textil anda skulle kunna medféra lagre
avtryck och darmed ge en battre systemoptimerad livslangd an aluminium.

Producentansvar. En respondent var frustrerad pa ansvarsavgifterna och havdade att
resultatet blir att atervunnen plast far en hogre kostnad an plast fran primarmaterial.

Olika lander, olika system. De nordiska landerna har helt olika system och féormagor
for atervinning av forpackningsmaterial. Flera bolag anger att detta medfér utmaningar.

BOLAG SOM JOBBAR MED PLAST FOKUSERAR
MEST PA ATERVINNING - INTE SPRIDNING
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BORSENS PLASTMOGNAD (NY)

Varmekartan visar borsbolagens genomsnittliga integration av atgarder i verksamheten
for att minska plastféroreningar. Vardena beraknas som andel (%) JA-svar pa flervalsfra-
gor (se foregaende sida) for de bolag som anger att de HAR plastfléden (relevans).

Plastmognad ar ett medelvarde for samtliga fragor. Gront=hdg ambition, rott=lag ambition.

Ej relevant. 42% av borsbolagen anser inte att plastfororeningar ar relevanta for dem
pa grunda av de har sma eller inga plastfloden.

Inte gjort nagot. En fjardedel (24%) indikerar att de har plastfldoden men &nnu inte har
inte pabdrjat nagon atgard for att minska plastféroreningar.

Prevalens. Endast en tredjedel (34%) av alla bolag jobbar i nagon man aktivt med plast-
fororeningar. Andelen ar hogre for SmallCap (42%) an LargeCap (33%).

Relevans. Mer an halften av alla bolag indikerar relevans (100% minus “ej relevant”).

Strategisk fraga. Mindre an halften av bolagen som jobbar mot plastféroreningar (22%)
indikerar att det ar en strategiskt viktig fraga, LargeCap (17%) i lagre grad an Ovriga.

Mal. Ungefar lika manga (23%) har satt mal. Har ar det MidCap (16%) som presterar lagre.

Genomfor. Mer an halften av alla bolag (58%) arbetar aktivt med att implementera
atgarder mot plastféroreningar. SmallCap (64%) och LargeCap (58%) ar ungefar lika
aktiva, bolagen pa MidCap (40%) tycks vara betydligt mindre aktiva.

Mater. 22% av bolagen mater sina aktiviteter och prestationer mot plastféroreningar.

Rapporterar. Mycket fa (12%) bolag rapporterar externt om sitt arbete mot plastférore-
ningar. Fler storbolag (17%) rapporterar an sma (12%).

Affarsmojlighet. Mycket fa bolag (10%) ser affarsmojligheter i plastféroreningar. Nastan
fem ganger hogre andel pa SmallCap (18%) ser méjligheter jamfort med LargeCap (4%).

Plastmognad. 23% av bolagen med relevanta plastfldden jobbar i nagon man med strategi,
mal, genomférande, méatning, rapportering och affirsmdjligheter.

PLASTFORORENINGAR: MOGNAD OCH AKTIVITET

Ej relevant

Annu inte gjort nagot

Prevalens

Relevans

Strategisk fraga

5
Mal

Genomfor

Mater

Rapporterar

Affarsmojlighet

PLASTMOGNAD

PLASTINDEX

LARGECAP

MIDCAP

SMALLCAP

TOTAL

44%

39%

42%

42%

23%

29%

16%

24%

33%

32%

42%

34%

56%

61%

58%

58%

17%

24%

27%

22%

29%

16%

27%

23%

58%

40%

64%

52%

25%

20%

18%

22%

17%

8%

9%

12%

4%

12%

18%

10%

25%

20%

27%

23%

14%

12%

16%

14%
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PLASTEN OCH BRANSCHERNA

Varmekartan visar borsbolagens integration av atgarder i verksamheten for att minska
plastfororeningar fordelat per bransch. Vardena beraknas som andel (%) JA-svar pa fler-
valsfragor (se féregaende sidor) fér de bolag som anger att de HAR plastfléden (relevans).
Plastmognad ar ett medelvarde for samtliga fragor. Gront=hdg ambition, rott=Iag ambition.

Analys. Bolag som jobbar med konsumentnara varor och tjanster prioriterar plastforo-
reningar hogre an ovriga branscher.

Relevans. For konsumentnéra bolag och telekom ar plastfragan sjalvklart relevant. Bolag
inom energi, teknik och finans betraktar fragan som sjalvklart irrelevant.

Inte gjort nagot. En fjardedel av bolagen har inte gjort nagot for att minska plastférore-
ningar. Dessa finns framst inom fastighet, teknik och konsumtionsvaror.

Strategi. Det ar framforallt de konsumentnéra bolagen, samt i viss man basmaterial
och hélsovard som anser att plastfragan ar strategiskt betydelsefull.

Mal. Alla bolag inom konsumtionsvaror har satt mal for arbete mot plastféroreningar.
Darutdver ar det bara nagra fa bolag inom basmaterial, séllankdp och industri som har mal.

Genomfor. Bland de bolag som arbetar med (mot) plastféroreningar sa ar det knappt
halften som betraktar fragan som strategisk eller som har satt mal. Inom telekom anger
samtliga svarande bolag att de arbetar med atgarder utan att ha formulerade mal.

Mater. 22% av bolag med relevans mater sina aktiviteter och prestationer mot plastfo-
roreningar. Dessa arbetar nastan uteslutande inom konsumtionsvaror och séallankop.

Affarsmojlighet. Ett fatal bolag inom industri och basmaterial ser affarsmojligheter.

Plastmognad. 23% av bolagen med relevanta plastfléden jobbar i nagon man med strategi,
mal, genomférande, matning, rapportering och affarsméjligheter. Bolag inom konsum-
tionsvaror har overlagset storst mognad (75%). Skillnaden &r stor mot tvaan basmaterial
(50%) och sedan sallankop (33%) och industri (20%).

PLASTFORORENINGAR: MOGNAD OCH AKTIVITET PER BRANSCH

Technology

Telecom

Health Care

Financials

Real Estate

Consumer
Discretionary

Consumer
Staples

Industrials

Basic
Materials

Energy

EJ RELEVANT

50%

50%

75%

36%

INTE GJORT
NAGOT

25%

RELEVANS

50%

50%

25%

64%

29%

38%

20%

19%

57%

71%

63%

78%

50%

22%

STRATEGISKT

MAL

22%

GENOMFOR

MATER

ERAR

75%

RAPPORT-  AFFARS-

MOJLIGHET

PLAST
MOGNAD

17%

13%

17%

29%

75%

21%

50%

42%

24%

58%

22%

23%

52%

22%

12%

10%

23%
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PLASTINDEX

Plastindex (Plastic Pollution Reduction Index) ar en férenklad indikation pa i vilken om-
fattning de borsnoterade bolagen pa huvudlistorna (LargeCap, MidCap, SmallCap) arbetar
med att minska plastfororeningar. Indextalet ar ett vagt beraknat genomsnitt av
Plastmognad for respektive bransch (se foregaende sida) multiplicerat med relevans.

Analys. Plastindex for de svenska borsbolagen ar lagt: 14%. Endast bolag som arbetar

med konsumtionsvaror arbetar i hog utstrackning systematiskt for att minska spridning.
Aktiviteten ar extremt lag i 6vriga branscher. Kanske ar aven medvetenhet lag hos vissa

bolag som har egna eller paverkar andra plastfléden.

ar plastmognaden hos

bolag som jobbar med
konsumtionsvaror

4%

av alla bolag har inte
paborjat atgarder for att
reducera plastfororeningar

3%

av relevanta bolag har
satt mal och mater atgarder
mot plastfororeningar

De borsnoterade bolagens
aktivitet for att minska
plastfororeningar ar

4%
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Closing the Circularity Gap in Sweden




CIRCULARITY GAP SWEDEN

| detta avsnitt analyserar vi cirkulédr aktivitet, mognad och attityd hos de bolag och
branscher som bedoms ha storst paverkan pa de sex nationella strategiomraden
som foreslas i Circular Gap Report Sweden.

Circularity Gap Report Sweden (CGRS, 2022)28 analyserar Sveriges nationella material-
floden. Studien konstaterar att Sverige ar 3,4% cirkulart, alltsa, att 96,6% av de resurs-
er som konsumeras kommer fran jungfruliga kallor. Rapporten foreslar sex strategiom-
raden som forfattarna anser bor prioriteras for att 6ka Sveriges cirkularitet (se tabell).
CGRS finansierades av RE:Source och genomfordes av RISE och Circular Economy.

Syfte. | detta avsnitt genomfor vi en analys av svenska foretags cirkulara aktiviteter i
forhoppning om att komplettera och fordjupa forstaelsen for de sex strategiomraden
som presenteras i CGRS.

Kategorisering. Bolagen har kategoriserats genom en bedomning av vilket av de sex
prioriterade omradena - om nagot - som de narmast arbetar med eller for. | bedém-
ningen har en omvandlingsnyckel tillampats. | nyckeln kopplas borsens branschkoder
(ICB) pa ett forenklat satt till de prioriteringsomraden som forfattarna bedémt passar
bast. Se redovisad nyckel i metodbeskrivning.

Population CGRS. 241 av de 363 bolagen pa LargeCap, MidCap och SmallCap och 36
av de 59 onoterade smabolagen som ingar i denna studie kan anses arbeta med eller
for ett av de sex prioriterade omradena enligt tillampad nyckel (se metodbeskrivning).
Dessa utgbr population for analys enligt data fran denna studie tillampad pa
huvudmalgrupper for prioriteringarna i CGRS.

Svarsfrekvens. 110 noterade bolag som ingar i Population Gap. Svarsfrekvensen for
denna delgrupp ar darmed 46%. Se metodbeskrivning for mer detaljer.

Analys. Darefter har vi gjort samma analys som ligger till grund for ovriga delar av
denna rapport men tilldmpat pa Population Gap och de sex omradena.

FORESLAGNA PRIORITERINGAR

1. CONSTRUCTA CIRCULAR BUILT ENVIRONMENT

1.1 Keep an eye on building stock expansion

1.2 Make resource efficient construction the norm

1.3 Shift energy consumption to optimise high-value cycling

2.  CULTIVATE ATHRIVING FOOD SYSTEM

L = o Y 2j1

Consume less

2.3 Putsustainable food production & consumption into practice

ClRCU LAR'TY ( | 2.2 Promote healthy diets
GAP RerorT, &

3. MAKE MANUFACTURING CIRCULAR
3.1 Ramp up manufacturing’s efficiency
3.2 Develop durable machinery and equipment

4. RESHAPE EXTRACTIVE INDUSTRIES
4.1 Restrict resource extraction

5. DRIVE CLEAN MOBILITY FORWARD
5.1 Promote carsharing
5.2 Support flexible work-from-home environments

5.3 Prioritise efficient and durable vehicles
Closing the Circularity Gap in Sweden

6. DESIGN CONSCIOUS CONSUMABLES
6.1 Limit plastic & chemical production

; CIRCLE i 6.2 Tum textiles circular
- ECONOMY
6.3 Encourage circular furniture design

6.4 Rethink appliance production and use

Fragestallningar. FOr de sex omradena har vi analyserat foljande:

Hur valintegrerad cirkular ekonomi ar i affarsstrategin

Vilka strategier som ar viktigast for Gap-bolagen

| vilken man Gap-bolagen definierat mal, mater maluppfyllnad och genomfor strategier
| vilken man Gap-bolagen genererar intakter eller besparingar fran cirkulara strategier
Forekomst av cirkulara krav vid inkop

| vilken man cirkuldr ekonomi kommuniceras externt

Vilka strategier bolagen inte vidtar (men borde)

Sprak. For att underlatta korsreferenser valjer vi att skriva de engelska begrepp som
anvands i Circular Gap Sweden (som ar skriven pa engelska).



CIRKULARA STRATEGIER

Diagram. Stapeldiagrammet visar andelen féretag per Gap-omrade for Population
CGRS som anger att foretagets affarsstrategi inkluderar cirkular ekonomi i nagon man.
Siffrorna har berdknats genom att dividera JA-svar med alla svar pa fragan. Staplarnas
héjd indikerar i vilken man cirkuldr ekonomi ingar i affarsstrategin for nagon del av
verksamheten for bolag i respektive bransch. Den morkgrona delen av stapeln
indikerar att cirkular ekonomi ingar i affarsstrategin for hela verksamheten.

Tartdiagrammet visar svaren pa samma fraga for samtliga borsbolag.

Varmekartan visar i vilken man de cirkulara strategierna tillampas i varje bransch:
siffran visar prevalens, alltsd andel bolag som svarat att de jobbar med strategin.

Analys. En stor majoritet (90%) av bolagen som arbetar inom de prioriterade omradena i
CGRS uppger att de inkluderar cirkular ekonomi i sina affarsstrategier. Foretag inom
Utvinning integrerar cirkular ekonomi i mest genomgaende: mer an halften anger att
cirkular ekonomi ingar i affarsstrategin for alla delar av verksamheten.

Foretag som ar verksamma inom Mobilitet har integrerat cirkular ekonomi i affars-
strategin allra minst. Endast 17% uppger att deras cirkulara affarsstrategierna omfattar

alla delar av verksamheten.

REDUCE (92%), RECYCLE (73%) och REDESIGN (66%) tillampas av de flesta bolag inom
de sex omradena. De tva omraden vars bolag visar storst cirkuldr strategisk bredd ar
Tillverkning (64%) och Bygg (63%). Dessa har hogst snittprevalens, alltsa hogst
genomsnittligt antal bolag som svarat pa fragan och arbetar med flest strategier.

REGENERATE ar den minst vanliga cirkulara strategin. Bolag inom Bygg (45%) och
Utvinning (33%) arbetar dock i avsevart hogre grad med denna strategi jamfort med
bolagen inom 6évriga omraden. Aven samtliga bolag inom Livsmedel (100%) anger att
de arbetar med REGENERATE. Denna uppgift bor dock tolkas med forsiktighet efter-
som denna grupp bestar av endast 4 bolag jamfort med 15-99 for dvriga.

AFFARSSTRATEGI INKLUDERAR
CIRKULAR EKONOMI

mNo

m Notapplicable

mYesforALL aspectsof our business
YesforMOST aspects of ourbusiness
YesforSOME aspects of our business

Drive clean mobility forward 33%
Make man ufacturing circular
Cultivate a thriving food system

41%

28%

33%

24%

67%

36%

0%

9%

Design conscio us consumables 43% 29%

Construct a circular built environment 30% 26%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8
REDESIGN  RETHINK  REDUCE REUSE REPAIR REMAKE  RECYCLE REGENERATE MEAN
Make manufacturing circular 79% 58% 93% 70% 67% 30% 93% 23% 64%
Construct a circular built environment 73% 46% 88% 61% 71% 30% 88% 45% 63%
Design conscious consumables 76% 44% 89% 61% 44% 39% 83% 17% 57%
Drive clean mobility forward 67% 50% 83% 50% 50% 33% 50% 17% 50%
Reshape extractive industries 70% 29% 100% 56% 38% 33% 100% 33% 57%
Cultivate a thriving food system 33% 50% 100% 71%
b3 66% 45% 92% 60% 54% 33% 7% 39%
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CEO<>GAP

CIRKULARA MAL

Diagrammet visar andel bolag av Population CGRS som anger att de definierat mal for
minst en cirkular strategi.

Analys. Halften av samtliga noterade bolag i denna grupp (50% av 246) har formulerat
minst ett mal. Det innebar alltsa att halften av bolagen saknar mal.

Bolagen inom Livsmedel* (100%), Mobilitet (67%) och Utvinning (64%) anger i hogre
grad an ovriga att de formulerat cirkulara mal. Inom Tillverkning (36%) anger lagst
andel bolag att de har mal.

HAR DEFINIERAT MAL FOR MINST EN CIRKULAR STRATEGI

Construct a circular built environment 48%
Cultivate a thriving food system 100%
Design conscious consumables 55%
Drive clean mobility forward 67%
Make manufacturing circular 36%

Reshape extractive industries 64%

CEO<>GAP

MATA vs GENOMFORA

Diagrammet visar andel bolag av Population CGRS som anger att de
e definierat mal for, mater och genomfér minst en cirkular strategi
» genomfor minst en cirkuldr strategi utan att ha satt mal och utan att mata.

Analys. Majoriteten av bolagen som anger att de bade har mal och mater arbetet anger
ocksa att de arbetar med att genomfora strategierna. Ytterst fa av de bolag som varken
har mal eller mater arbete svarar att de genomfor cirkulara strategier.

Det som mats blir alltsa gjort.

GENOMFORANDE: ATT MATA ELLER INTE MATA

48%

Construct a circular built environment

%

100%
Cultivate a thriving food system

0%

55%

Design conscious consumables

14%

67%

Drive clean mobility forward

17%

m Méter, har satt mal, samtgenomfor
minsten cirkuldrstrategi
24% ¢

Make manufacturing circular o |
. 5% m Genomforminsten cirkulérstrateg,
¢ men harinte satt mal och méter inte

45%

Reshape extractive industries

=
X
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CEO<>GAP

KOMMUNIKATION

Diagrammet visar andel bolag (%) i Population CGRS som svarat att de kommunicerar
sina cirkulara aktiviteter externt, samt andel foretag som ska 6ka sin externa kommuni-
kation om cirkular ekonomi det narmaste aret. Siffrorna har raknats fram genom att
dividera antalet JA-svar med alla svar pa respektive fraga. 100% betyder att alla bolag i
kategorin svarat JA.

Analys. En stor majoritet av bolagen kommunicerar cirkulara prestationer i nagon
man. Samtliga bolag inom Mobilitet och Livemedel kommunicerar externt om sina

cirkulara aktiviteter. En majoritet vantas ka kommunikationen ytterligare. Flest bolag
som indikerar 0kning finns inom Mobilitet och Utvinning.

KOMMUNICERAR CIRKULARA AKTIVITETER EXTERNT

85%

Construct a circular built environment

0,
Cultivate a thriving food system 100%

81%

Design conscious consumables

100%

Drive clean mobility forward

76%

Make manufacturing circular

90%

Reshape extractive industries

m Communicates CE externally Willincrease extemal communication

CEO<>GAP

INTAKTER & BESPARINGAR

Diagrammet visar andel bolag (%) i Population CGRS som genererar intakter och/eller
besparingar fran de cirkulara strategier som de anger att de i nagon man jobbar med.
Siffrorna har raknats fram genom att dividera antalet JA-svar med alla svar pa
respektive fraga. 100% betyder att alla bolag i kategorin svarat JA.

Analys. Ungefar halften av bolagen genererar intakter och/eller besparingar fran minst
en cirkular strategi. Bast forefaller Livsmedel (67%) och Bygg (66%) prestera dar en
tredjedel av bolagen lyckas generera intakter och/eller besparingar.

Endast en tredjedel av bolagen inom Tillverkning anger att de pa ett eller annat vis
skapar intakter eller bespararingar genom cirkulara strategier.

GENERERAR INTAKTER ELLER BESPARINGAR FRAN MINST EN STRATEGI

Construct a circular built environment 66%
Cultivate a thriving food system 67%
Design conscious consumables 50%

Drive clean mobility forward 50%
Make manufacturing circular 36%

Reshape extractive industries 55%
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CEO<>GAP

CIRKULARA INKOP

Diagrammet visar andel noterade foretag per CGRS-omrade som stéller cirkulara krav
i inkOp. Tartdiagrammet visar fordelningen mellan alla svarsalternativ for samtliga
bolag. Varmekartan jamfor inkdp mellan bolag inom de olika omradena.

Vardena har raknats fram genom att dividera antalet svar med alla svar pa fragan fran
bolagen som ar associerade med omradet. De grona delarna av varje stapel indikerar
andelen bolag i branschen som anger att de staller cirkulara krav. Den bla delen visar
andel bolag som staller cirkulara krav nar de maste.

Analys. 65% av CGRS-bolagen stéaller nagon form av cirkulara krav i en del av sina
inkop. Endast 13% anger att de staller cirkulara krav i alla eller de flesta inkopen.

Cirkulara inkopskrav ar vanligast bland bolagen inom Bygg (58%) och Konsumtions-
varor (53%). De enda foretag som systematiskt staller cirkulara krav for ALLA sina
inkop finns inom Tillverkning (7%) och Konsumtionsvaror (6%).

En tredjedel av bolagen inom Tillverkning (32%) och en femtedel av bolagen inom
Utvinning (22%) och Bygg (21%) koper bara cirkulart nar de tvingas till det.

En tredjedel av bolagen inom Konsumtionsvaror (29%) och en sjattedel av bolagen
inom Mobilitet (17%) har aldrig (!) provat att stalla cirkulara krav i sina inkop.

Fa av bolagen staller alltsa sjalva cirkulara krav for en storre del av sina inkép. Sam-
tidigt anger en stor del av bolagen att det vanligaste hindret for cirkulara satsningar
anges vara bristande krav fran kunder (se dven avsnitt om hinder).

STALLER CIRKULARA KRAV | INKOP

mYes, regularly for ALLaspects of ourbusiness

Yes, regularly for MOST aspects of our business
Yes, regularly for SOME aspects of ourbusiness
Onlywhen required by law, regulation and /orwhen clients demand it 34%
We have tried it (or have an ongoing trial)

m No, we have never tried it

m Notapplicable

Construct a circular built environment 8% 50% 21% 8% -
Cultivate a thriving f ood system 50%
Design conscious consumables 18% 29% 6% 6% _

Drive clean mobility forward 17% 33% 17% _

Make manufacturing circular 11% 18% 32% 11% -
Reshape extractive industries 11% 33% 22% -
BUILT CONSUMABLES EXTRACTIVE FOOD MANUFACTURE = MOBILITY (1]

Yes, regularly for ALL
aspects of our business

Yes, regularly for

0,
MOST aspects of our business 11%

Yes, regularly for SOME

0,
aspects of our business 36%

Only when required by law, regulation

0,
and/orwhen clients demand it L

We have tried it

0,
(orhave an ongoing trial) 4%

No, we have never tried it 13%

Not applicable 5%

I don't know 13%
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VAD BOLAGEN INTE GOR (MEN BORDE)

Pa foljande sidor analyserar vi vilka cirkulara strategier GAP-bolagen borde satsa
mer pa. Genom att kombinera data fran olika fragor i var studie kan vi visualisera
"GAP on GAP” - alltsa vilka strategier dessa bolag sjalva indikerar att de borde
jobba mer med.

Med hjalp av all data vi har samlat i studien kan vi uppskatta vilka strategier foretagen
bor prioritera genom att jamfora:

1. hur viktiga bolagen anser att en cirkular strategi ar
2. hur brett bolagen sager sig ha implementerat den cirkulara strategin och

3. hur stora framsteg de férvéantar sig att konkurrenterna kommer géra inom 5 ar.

Diagramtyp A: viktighet minus genomférande ger skillnaden mellan hur viktig bolagen
anser att en strategi ar i forhallande till hur langt de kommit med att genomfora den.

Diagramtyp B: konkurrenternas framsteg minus genomfdrande visar skillnaden
mellan bolagens beddmning av hur konkurrenterna kommer utveckla formagor for en
strategi i forhallande till hur langt bolagen sjalva kommit med att genomfdra den.

Siffrorna utgar fran genomsnittliga varden for hur respektive grupp svarat pa de tre
fragorna om viktighet, genomfdrande och konkurrenternas framsteg. Enbart de foretag
som angett att de arbetar med en strategi har kunnat svara pa foljdfragor. Vardena ar
framraknade som en aggregering av differensen i numerisk kodning av svaren pa
fragorna. Vardet har sedan justerats for olika omfang (spann) for att nollstalla vardet
om samtliga svar besvaras maximailt.

Diagram A: genomsnittlig poang pa Viktighet MINUS genomsnittlig poang pa
Genomforande for varje kategori respondenter och strategi.

Diagram B: genomsnittlig poang pa Konkurrenternas framsteg MINUS genomsnittlig
poang pa Genomforande for varje kategori respondenter och strategi.

Se diagram for samtliga CGRS-bolag pa nasta sida.

Varden 6ver noll ar en indikation pa att foretagen ligger efter i genomférande av den
cirkulara strategin. Varden under noll indikerar att foretagen gor mer an de tror att de
behdver. OBS! Dessa diagram (féljande sidor) bygger pa antagandet att rangordnade
svar fran enkaten kan jamféras med subtraktion.

Analys. Sammanfattning av diagram pa nasta sida for alla CGRS-bolag:

Behov. Bolagen indikerar att de jobbar for lite med REDESIGN, RETHINK & REPAIR.
Dessa strategier kan vara lampliga omraden for stodatgarder.

Prestation. REDUCE, REUSE, REMAKE, RECYCLE och REGENERATE ar cirkulara
strategier dar bolagen anser sig gora aningen mer an vad de indikerat att strategierna
betyder for dem. For att bolagens bedomning av dessa strategiers betydelse ska
forandras behoOver de se battre potential till intakter och besparingar - eller lagkrav.

Konkurrens. Féretagen beddmer i regel att den egna cirkulara féormagan ar mycket lag
i forhallande till den férmaga de beddmer att konkurrenterna kommer utveckla inom

5 ar. Detta indikerar att bolagen tror att cirkularitet kommer bli betydligt viktigare fér
bade branschen och bolaget i framtiden. Storst risk for att de svenska bolagen halkar
efter i konkurrensen forefaller framst finnas for de cirkulara strategierna REDESIGN,
RETHINK och REUSE. Detta indikerar ett stort utvecklingsbehov.

Drivkrafter. Affarsmajligheter ar generellt den starkaste drivkraften for cirkulara
strategier for samtliga bolag i samtliga CGRS-omraden. Minskade klimatutslapp,
Besparingar och Kundkrav anses ocksa vara starka drivkrafter.

Hinder. Bristande Kunskap, Osékra affarscase, Lag kundefterfragan och Befintlig
(linjar) affarsmodell anses generellt vara de storsta hindren av CGRS-bolagen.

Branschgemensamma samarbeten kan behova utvecklas for att mota olika
utmaningar och drivkrafter for olika strategier.

ANALYS PER CGRS-OMRADE. P3 foljande sidor gor vi motsvarande analys av de sex

CGRS-omradena var for sig.
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DRIVKRAFTER

Customer pressure
Investor pressure
Employee pressure
Regulatory pressure
Business opportunity
Cost savings

Decrease GHG emissions
Secure sourcing

Brand improvement

Other sustainability benefits

A # VIKTIGHET MINUS GENOMFORANDE (SAMTLIGA CGRS-BOLAG)

Redesign
Rethink
Reduce

Reuse
Repair
Remake
Recycle

Regenerate

=
S x
&8 =
==
a &
o o
3+ 3+
i N
o o

R3 # REDUCE
R4 # REUSE
R5 # REPAIR

15% 17% 10% 8% 5%

28%

30%

R8 # REGENERATE

R6 # REMAKE
R7 # RECYCLE

21%

19%

31%

11% 20% 6% 11%

34%

30%

31%

28%

- 23% |

HINDER

Current business model
Management engagement
Low customer demand
Uncertain business case
Skills & Know-How
Insufficient technology
Insufficient infrastructure
Lack of partners
Conflicting metrics

Regulations

2% W

R1 # REDESIGN

I R2 # RETHINK

24%
15%
37%
40%
38%
15%
18%
16%
28%

26%

12%

9%

39%

45%

12%

22%

33%

26%

12%

R3 # REDUCE

23%
20%
32%
16%
31%
46%
16%
15%
31%

11%

26%

R4 # REUSE

33%

14%

39%

44%

37%

17%

17%

15%

14%

28%

R5 # REPAIR

33%
12%
19%
17%
37%
7%
17%
31%
25%

15%

39%

R6 # REMAKE

44%

17%

41%

43%

26%

41%

36%

27%

26%

R7 # RECYCLE

23%

11%

18%

25%

32%

36%

37%

25%

10%

29%

R8 # REGENERATE

32%

23%

30%

33%

37%

25%

28%

18%

21%

21%

B # KONKURRENTER MINUS GENOMFORANDE (SAMTLIGA CGRS-BOLAG)

65%

66%

65%

19%

23%

24%

24%

23%

21%

66



CEO<>GAP: VAD BOLAGEN INTE GOR (MEN BORDE)

BYGG BYGG: DRIVKRAFTER BYGG: HINDER

(3 X W w o E E X W w Yy E
1. CONSTRUCT A CIRCULAR BUILT ENVIRONMENT 4 & 8 8 B 8 3 g = E 8 B O O & g
I* 3+ I* 3* I* 3+ I* 3+ 3+ 3+ 3+ 3* 3* 3+ 3* 3+
_ o ) 2 2 2 2 2 g E 2 o 2 2 2 2 2 g E 2 o
Behov. Bolagen inom detta omrade indikerar ett starkt behov av att tanka om hur deras
F— e . ° . Customerpressure  24% 33% 36% 50% 37% 38% 35% 20% 34% Currentbusiness model ~ 14% 42% 24% 31% 42% 25% 22% 30% 29%
produkter och tjanster saljs och tillampas. RETHINK for omradet kan omfatta adaptiva
i . i . . . i Investor pressure  19% 33% 40% 25% 26% 25% 17% 30% 27% Management engagement  19% 25% 20% 19% 26% 0% 26% 20% 19%
byggnader som inte kraver omfattande renoveringar for att stallas om for olika syften.
Employee pressure 0% 0% 16% 31% 5% 0% 13% 0% 8% Low customerdemand  48% 58% 40% 19% 21% 25% 17% 40% 34%
Kontorsbyggnader ska exempelvis latt kunna stallas om till bostader om fler jobbar o
Regulatory pressure  29% 42% 40% 44% 32% 25% 48% 50% 39% Uncertain businesscase  38% 50% 12% 25% 21% 38% 30% 30% 31%
hemifran. Strategin omfattar aven innovation och utveckling av affarsmodeller. Businessopportunty susarons T RS U
Bolagen indikerar ocksa ett stort behov av att utveckla férmagor for reparationer Costsanings suffcienttectnology  14% 33% 36% 31% 16% 38% 26% 10%  26%
(REPAIR), éterbruk OCh étertlllverknlng (REMAKE)- Denna Strategl kan Omfatta Decrease GHG emissions Insufficient infrastructure ~ 14% 25% 16% 25% 5% 25% 35% 10% 19%
mOdU|baserade étera nvandnlnngara byggnadselement Secure sourcing  10% 8% 12% 13% 5% 13% 13% 0% 9% Lack of partners  10% 8% 16% 13% 11% 25% 22% 10% 14%
Brand improvement  19% 33% 12% 31% 26% 13% 17% 30% 23% Conflicting metrics  24% 17% 32% 19% 11% 0% 13% 40% 19%
Prestation. Bolagen anger att de jobbar mer med RECYCLE och REGENERATE an vad o _
Other sustainability benefits  43% 8% 28% 25% 16% 38% 17%  50% 28% Regulations 33% 8% 8% 25% 26% 15% 39% 10% 28%

deras bedomda vikt for dessa strategier motiverar.

Konkurrens. Bolagen bedomer att konkurrenterna kommer att utveckla signifikanta
férmagor for REDESIGN, RETHINK och REUSE och aningen mindre man aven REMAKE. GAP ON GAP # CONSTRUCT A CIRCULAR BUILT ENVIRONMENT
Detta indikerar ett stort behov av vidareutveckling av dessa strategier.

R1#REDESIGN
Drivkrafter. Minskade klimatutslapp, Affarsmaojligheter och Besparingar utgor de
: = : - R2 #RETHINK
starkaste cirkulara drivkrafterna fér denna grupp. <
. . o . .. .. .. R3 #REDUCE -5% -5%
Hinder. Bristande Kunskap, Kundefterfragan och Osékra affarscase utgor de storsta . o
hindren. Den Befintliga (linjara) affarsmodellen och Lagar och regler anges ocksa som R4 #REUSE -8% [l
stora hinder av denna grupp. R5 # REPAR B 13%
R6 # REMAKE
R7 #RECYCLE -15% [N
R8 # REGENE RATE
Viktighet MINUS Genomférande for bolag som ér Konkurrensprognos MINUS Genomférande fér bolag som
relaterade till Construct a circular built environment. ar relaterade till Construct a circular built environment.
ROTT = gap jamfort med indikerad betydelse. ROTT = gap jamfért med indikerad kommande konkurrens.
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CEO<>GAP: VAD BOLAGEN INTE GOR (MEN BORDE)

LIVSMEDEL

LIVSMEDEL: DRIVKRAFTER

LIVSMEDEL: HINDER

s 5 . 5
S E 4 e ¥ 4 o S £ 4 e ¥ 4 o
2 = 2 4 3 = § 8§ 2 = 2 4 3 = § 8
2. CULTIVATE A THRIVING FOOD SYSTEM E 2 EE ¥ B E B E E EE ¥ B B E
E & 2 2 2 B E B2 9 E & 2 2 2 B2 E B2 .
Behov. De svarande bolagen inom detta omrade indikerar ett behov av att
d t kl t t d REGENERATE Customerpressure  50% 0% 40% 0% . 0% 0% 25% 27% Current business model  50% 100% 40% 0% 0% [100% 33% 50% 47%
vidareutveckla regenerativa metoaer .
g ( ) Investor pressure 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 25% 3% Management engagement  25% 100% 20% 0% 0% 50% 0% 25% 28%
Prestation. BOlagen anger att dejObbar mer med REDESIGN och REDUCE an vad deras Employee pressure 0% 0% 20% 0% 0% 0%  33% 25%  10% Lowcustomerdemand  25% 50% 40% 100% 0% 50% 0% 0%  33%
bedémda V|kt for dessa Strategier motiverar_ Regulatorypressure 0% 0% 20% 0% 0% 0% 33% 50% 13% Uncertain business case  50% 100% 20% 400% 0% [100% 0% | 75%  56%
Konkurrens_ BOIagen bedo.mer att konkurrenterna kommer utveckla S|gn|f|ka nta Business opportunity . 50% 40% 50% 33% 25% 59% Skills & Know-How  75% 100% 40% 100% 100% 100% 33% 50% 75%
f5 R f5r REGENERATE Costsavings 0%  50% 40% 50% 25% | 54% Insufficienttechnology  25% 0% 60% 0% 0% 0% 33% 25%  18%
ormagor 1or .

g Decrease GHG emissions  25% 0% 40% 0% 0% 0% 50% 23% Insufficientinfrastructure  25% 50% 20% 0% 0% 50% 33% 50% 29%
Drivkrafter. Affarsmojl’gheter och Besparingar indikeras som starka drivkrafter. Securesourcing 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Lackof partners  25% (100% 40% 0% 100% 100% 0% 50%  52%
Hinder. Bristande Kunskap, Oséakra affiarscase och Konflikter mellan matmetoder Brand improvement 0% 0% | 60% 50% . 0% | 47% Conflicting metrics  50% 50% 80% 0% |100% 100% 0% 50%  54%
indikeras som stoérsta hindren av denna gI’Upp Other sustainability benefits  25% 50% 20% 50% 33% 0% | 47% Regulations 50% 0% 40% 0% 0% 0% 33% 0%  15%
OBS! Population CGRS for denna grupp bestar av enbart fyra féretag. Detta omaojliggor
en djupare analys. Ovriga omraden har populationer pa mellan 15 och 99 bolag.

L ys. Ovrig e 2 g GAP ON GAP # FOOD
R1#REDESIGN
R2 # RETHINK
R3 #REDUCE
R4 # REUSE
R5 #REPAIR
R6 # REMAKE
R7 #RECYCLE 0% 0%
RS # REGENERATE

Viktighet MINUS Genomfdérande fér bolag som &r
relaterade till Cultivate a thriving food system.
ROTT = gap jamfért med indikerad betydelse.

Konkurrensprognos MINUS Genomférande fér bolag som

ar relaterade till Cultivate a thriving food system.
ROTT = gap jamfért med indikerad kommande konkurrens.



CEO<>GAP: VAD BOLAGEN INTE GOR (MEN BORDE)

TILLVERKNING

3. MAKE MANUFACTURING CIRCULAR

Behov. Bolagen inom detta omrade indikerar ett behov av cirkular design (REDESIGN)
och att tanka om hur deras produkter och tjanster saljs och tillampas (RETHINK).
Bolagen indikerar ocksa att de ligger efter med reparationer av produkter (REPAIR).

Prestation. Bolagen anger att de jobbar mer RECYCLE, REMAKE och REGENERATE an
vad deras bedomda vikt for dessa strategier motiverar.

Konkurrens. Samtidigt beddémer bolagen att konkurrensen kommer att bli stenhard
inom sa gott som alla omraden utom REDUCE som forefaller vara ar en forhallandevis
mogen och etablerad strategi inom omradet. Bolagens beddmning av konkurrensen
indikerar ett stort behov av vidareutveckling.

Drivkrafter. Minskade klimatutslépp, Affarsméjligheter och Besparingar utgor de
starkaste cirkulara drivkrafterna for denna grupp.

Hinder. Bristande Kunskap, Lag kundefterfragan och Osékra affarscase utgor de
storsta hindren. Den Befintliga (linjara) affarsmodellen och Lagar och regler anges
ocksa som stora hinder av denna grupp.

TILLVERKNING: DRIVKRAFTER

Customer pressure

Investor pressure

Employee pressure

Regulatory pressure

Business opportunity

Cost savings

Decrease GHG emissions

Secure sourcing

Brand improvement

Other sustainability benefits

R1# REDESIGN
R2 # RETHINK
R3 # REDUCE
R4 # REUSE

17% 12% 27% 4%

10% 8% 16% 8%

29% 12% 38% 20%

5% 8% 2% 8%

26% 35% 27% 32%

12% 12% 27% 20%

R8 # REGENERATE

R5 # REPAIR
R6 # REMAKE
R7 # RECYCLE

20% 7%

12% 25%

16% 13% 7% 25%

20% 13% 26% 38%

38%

25%

38%

8% % 12% 0%

32% 27% 31% 13%

8% 20% 17% 13%

TILLVERKNING: HINDER

Current business model

Management engagement

Low customer demand

Uncertain business case

Skills & Know-How

Insufficient technology

Insufficient infrastructure

Lack of partners

Conflicting metrics

Regulations

GAP ON GAP # MAKE MANUFACTURING CIRCULAR

R1# REDESIGN

R2 # RETHINK

R3 #REDUCE

R4 #REUSE

R5 # REPAIR

R6 # REMAKE

R7 #RECYCLE

R8 # REGENERATE

B 6%
0% -4%
-6% N

Viktighet MINUS Genomférande f6r bolag som é&r
relaterade till Make manufacturing circular.
ROTT = gap jamfért med indikerad betydelse.
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23%
15%
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23%

% 8%

% 8%

% 15%

40%

R3 # REDUCE

R4 # REUSE

6

R5 # REPAIR

63%

0%

R6 # REMAKE

% 33%

%  60%

% 27%

% 13%

% 33%

% 20%

% 13%

%  33%

75%

R7 # RECYCLE
R8 # REGENERATE

(]

24% 13% .

14% 13% 15%
26% 38% 32%
14% . 34%
21% 50% 23%
24% 0% 12%
29% 25% 23%
21% 0% 15%
21% 0% 13%

19% 0% 15%

85%

93%

Konkurrensprognos MINUS Genomférande for bolag som
ar relaterade till Make manufacturing circular.
ROTT = gap jamfért med indikerad kommande konkurrens.
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CEO<>GAP: VAD BOLAGEN INTE GOR (MEN BORDE)

UTVI N N I N G UTVINNING: DRIVKRAFTER UTVINNING: HINDER
X L T w
4. RESHAPE EXTRACTIVE INDUSTRIES & B € ¢ & g 8 & 8 BE 8 3 & 38 8 2
. o . -4 o o oz -4 o
Behov. Bolagen inom detta omrade uttrycker ett mycket starkt behov av att tanka om =
hUI’ deraS prOdUkter OCh tjanSter Sa'US OCh t|||ampaS (RETHINK) De |nd|kerar aven Customerpressure  29% 50% 56% 0% % . 33% 38% Current business model 0% [ 50% 0% 20% 33% 33% 11% 0% 18%
behov aV att utveck|a C|rku|ar des|gn (REDESIGN) Investor pressure  29% 0%  44% 0% % 33% 22% 24% Management engagement 0% 50% 11% 0% 0% 0% 0% 33% 12%
’ Employee pressure 29% 0% 22% 0% 22% Low customerdemand 29% 50% 22% 0% 0% 67% 22% 33% 28%
PreStatlon' BOIagen Indlkerar att deJObbar anlngen mer RECYCLE OCh REUSE an Vad Regulatory pressure = 43% 50% 44% 0% 39% Uncertain business case  29% [100% 22% 0% 0% 33% 44% 33% 33%
deras bedomda vikt for dessa strategier motiverar. eI 60% . Skils &KnowHow  43% 100% 44% 40% 33% 33% 44% 0%  42%
Konkurrens. Bolagen bedomer att konkurrenterna kommer att utveckla mycket stora costamies oo s nelicentiostncogy. % 0% g Eon] o BRSNS
formégor for RETHINK OCh JamforelseV|S | m|ndre men | betydande mén REDESIGN OCh Decrease GHG emissions 20% 53% Insufficient infrastructure  29% 0% 0% 0% 0% 33% 44% 33% 17%
. . . . . Securesourcing | 43% 50% 22% 0% 0% 33% 22% 33%  25% Lackofpartners  29% 50% 11% 20% 33% 33% 33% 0%  26%
REPAIR. Detta indikerar stort behov av vidareutveckling av dessa strategier.
Brand improvement  43% 50% 44% 20% 0%  33% 33% . 40% Conflicting metrics  29% 50% 22% 0% 0% 0% 0% 33%  17%
Drivkrafter. Affarsmo_]llghetel; Minskade kllmatUtSIapp och Besparingar Utgér de Othersustainability benefits  29% 0% 22% 40% 0% 0%  44% 33%  21% Regulations  14% 50% 11% 40% 0% 33% 33% 67%  31%
starkaste cirkulara drivkrafterna.
Hinder. Bristande Kunskap, Osékra affarscase och Lagar och regler anges vara de
N . N GAP ON GAP # DESIGN CONSCIOUS CONSUMABLES
storsta hindren for denna grupp.
R1#REDESIGN
R2#RETHINK
R3#REDUCE -13% [
R4 # REUSE 0%
R5 # REPAIR 0% B 50%
R6 # REMAKE 0%
R7 #RECYCLE 0% -13% |
R8 # REGENE RATE 0%

Viktighet MINUS Genomfdérande fér bolag som ar
relaterade till Reshape extractive industries.
ROTT = gap jamfért med indikerad betydelse.

Konkurrensprognos MINUS Genomférande fér bolag som
ar relaterade till Reshape extractive industries.
ROTT = gap jamfort med indikerad kommande konkurrens.



CEO<>GAP: VAD BOLAGEN INTE GOR (MEN BORDE)

MOBILITET

5. DRIVE CLEAN MOBILITY FORWARD

Behov. Bolagen inom detta omrade indikerar ett behov av att utveckla formagor for
atervinning (RECYCLE) samt aterbruk och atertillverkning (REMAKE). Féretagen anser
att dessa omraden ar viktigare an vad deras genomférande indikerar.

Prestation. Samtidigt indikerar bolagen omfattande genomforande av reparationer
(REPAIR) och i viss man aven RETHINK, REDUCE och REUSE i férhallande till vikt.

Forskning inom cirkular ekonomi och mobilitet tyder pa att RETHINK, som associeras
med sa kallade kombinerade mobilitetstjanster, ar den mest betydelsefulla strategin for
denna grupp. Darfor ar det intressant att bolagen tycks indikera att de jobbar mycket
med RETHINK i forhallande till den bedémda viktigheten. Vi kan dock inte ge nagon
narmare forklaring eller bedomning av innebdrden av detta inom ramen for den data vi
har samlat in i denna studie.

Konkurrens. Bolagen bedomer att konkurrenterna kommer utveckla mycket stora
formagor for REUSE, REMAKE och RECYCLE och i aningen mindre men betydande man
aven REDESIGN och REDUCE. Detta indikerar stort utvecklingsbehov.

Drivkrafter. Kundkrav och affarsmajligheter ar de i sarklass starkaste cirkulara
drivkrafterna for bolagen inom detta omrade. Minskade klimatutslapp, besparingar och
varumarkesvinster ar ocksa starka drivkrafter.

Hinder. Lag kundefterfragan och bristande teknik, infrastruktur och affarscase utgér de
storsta hindren. Den befintliga (linjara) affarsmodellen rankas darefter som hinder av
denna grupp.

MOBILITET: DRIVKRAFTER
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Customer pressure .

Investor pressure  29% 17% 38%

Employee pressure  29% 17% 25%

Regulatory pressure ~ 43% 33% 50%

Business opportunity

Cost savings 25%

Decrease GHG emissions 63% 25%

Secure sourcing  29% 33% 25% 25% 17%

00 00
Brand improvement =~ 43% . 50% 50% . 33% 50% 50% 51%
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Other sustainability benefits = 43% 33% 38% 50% 33% 33%

MOBILITET:
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38% Management engagement

40% Low customer demand

47% Uncertain business case

Skills & Know-How

57% Insufficient technology

59% Insufficient infrastructure

Lack of partners

Conflicting metrics

45% Regulations

GAP ON GAP # DRIVE CLEAN MOBILIY FORWARD

HINDER

R1 # REDESIGN
R2 # RETHINK

R3 # REDUCE

R4 # REUSE

R5 # REPAIR

R6 # REMAKE

R7 # RECYCLE

R8 # REGENERATE

N
n
=
w
@
=X
=
w
=X
o
o
=X
a
o
X
o
~
x
I
~
=X
o
N
W
o
=X

14% 17% 25% 25% 17% 33% 17% 50% 25%

57% 50% 38% 25% 50% 33% 33% 0% 36%

57% 50% 13% 50% 17% 33% 33% 0% 32%

29% 17% 13% 25% 17% 33% 33% 50% 27%

29% 17% 50% 25% 17% 33% 50% 50% 34%

14% 17% 25% 25% 33% 67% 33% 50% 33%

0% 17% 0% 25% 17% 0%  50% 50% 20%

29% 33% 25% 50% 17% 33% 17% 0% 25%

29% 0% 0% ' 50% 33% 0% 33% 50% 24%

R1#REDESIGN 0%

R2 # RETHINK

R3 # REDUCE
R4 #REUSE
R5#REPAIR

R6 # REMAKE

R7 #RECYCLE

R8 # REGENE RATE

Viktighet MINUS Genomférande f6r bolag som &r
relaterade till Drive clean mobility forward.
ROTT = gap jamfért med indikerad betydelse.

Konkurrensprognos MINUS Genomférande fér bolag som

ar relaterade till Drive clean mobility forward.
ROTT = gap jamfért med indikerad kommande konkurrens.
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CEO<>GAP: VAD BOLAGEN INTE GOR (MEN BORDE)

KONSUMENTVAROR

6. DESIGN CONSCIOUS CONSUMABLES

Behov. Bolagen inom detta omrade indikerar ett visst behov av att utveckla formagor for
reparationer (REPAIR).

Prestation. Manga bolag den har gruppen foretag verkar anse att de gor mycket mer an

de anser att respektive cirkular strategi ar viktig. De indikerar att de jobbar mer an de
behdver med aterbruk och atertillverkning (REMAKE) och ateranvandning (REUSE) samt
i viss man dven REGENERATE och REDUCE.

Konkurrens. Bolagen bedémer att konkurrenterna kommer utveckla stora formagor for
REDESIGN och i aningen mindre men betydande man dven REPAIR och REGENERATE.
och REDUCE. Detta indikerar utvecklingsbehov for dessa strategier.

Drivkrafter. Affarsmojligheter, Kundkrav, Minskade klimatutsliapp och Varumarkes-
vinster ar de starkaste drivkrafterna for denna grupp.

Hinder. Den befintliga (linjara) affarsmodellen anges vara det i sarklass storsta hindret
av bolagen i denna grupp. Darefter rankas aven Osékra affarscase och Lag kundefter-
fragan som stora hinder.

KONSUMTIONSVAROR:
DRIVKRAFTER
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Customer pressure .
Investor pressure  16% 14% 42% 31%

Employee pressure  26% 29% 26% 38%
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Business opportunity | 63% b 62%
Costsavings  11% 46%

Decrease GHG emissions = 53% 46%
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Other sustainability benefits  32% 14% 32% 23%
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KONSUMTIONVAROR:
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Management engagement  11% 29% 26% 23% 20% 13% 12% 0% 17%

Low customerdemand 37% 29% 26% 46% 20% 38% 6%  671% 33%

Uncertain businesscase  37% 57% 11% 46% 40% 50% 29% 0% 34%

Skills & Know-How  26% 29% 26% 8% 10% 38% 18% 33% 23%

Insufficienttechnology  16% 14% 37% 23% 0% 38% 41% 33% 25%

Insufficient infrastructure  21% 14% 21% 31% 30% 38% 47% 0% 25%

5% Lack of partners  21% 14% 11% 15% 0% 38% 24% 0% 15%

50% . 67% 48%

% 25% 35% 33% 26%

Conflicting metrics 21% 0% 11% 0% 10% 13% 12% 0% 8%

Regulations 11% 0% 0% 38% 20% 13% 18% 0% 12%

GAP ON GAP # DESIGN CONCIOUS CONSUMABLES

R1# REDESIGN

R2 # RETHINK

R3 # REDUCE

R4 #REUSE

R5 #REPAIR

R6 # REMAKE

R7 #RECYCLE

R8 # REGENERATE

Konkurrensprognos MINUS Genomférande for bolag som
ar relaterade till Design conscious consumables..
ROTT = gap jamfort med indikerat betydelse.
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Konkurrensprognos MINUS Genomférande fér bolag som
ar relaterade till Design conscious consumables..
ROTT = gap jamfért med indikerad kommande konkurrens.
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URVAL

For att sakra perspektiv fran en bredd av olika foretag tillampade vi féljande urval:
* OMX: samtliga noterade foretag pa LargeCap, MidCap och SmallCap-listorna (363)

» SMA: onoterade sméaféretag med 10-49 anstéllda (enligt nedan)

Urval OMX. Det fanns 363 noterade bolag pa Stockholmsborsens tre huvudlistor i mars
2024. Enkaten i studien riktades till den person pa varje foretag som ansvarar for eller ar
kunnig om foretagets cirkulara aktiviteter. Vi sokte respondenter enligt fOljande prioritet:

1. cirkular chef med ett cirkulart mandat i titeln

2. hallbarhetschef eller motsvarande dar mandat for cirkular omstallning ingar

3. informationschef eller motsvarande pa bolag som saknar hallbarhetschefer

4. ledningsgrupp: dar vi ej kunnat finna 1-3 enligt ovan har vi kontaktat COO eller VD.

Respondenterna identifierades manuellt via féretagens hemsidor, LinkedIn, arsrapporter
och s6kmotorer. For de flesta stora och medelstora bolag identifierades en hallbarhetschef
eller motsvarande. Pa sma bolag var variationen stor: vi har dar blivit hdnvisade till CIO,
COO, CFO, affarschef, produktionschef och ofta aven VD.

Urval SMA. Det finns ca 41 20028 smafdretag i Sverige. Variationen ar mycket stor: fran
butiker till pizzerior, fran bilreparatérer till frisérer, fran IT-konsulter till tillverkare. For att na
ut till onoterade smabolag (10-49 anstéllda) med potentiellt intresse av cirkular ekonomi
bad vi Industriellt Utvecklingscentrum (IlUC) om hjalp. Foretag som interagerar med IUC ar
ofta intresserade av att utveckla sina foretag. Vi vet fran tidigare projekt och studier att en
stor andel av bolagen som ar medlemmar i IUC anser att hallbarhet ar viktigt.

Urvalet av de onoterade smabolagen och relaterade resultat i denna rapport bor EJ ses
som representativt for smaforetag i allmanhet. Det forefaller dock rimligt att anta att
urvalet ar representativt fér smabolag som ar intresserade av utveckling.

Enkat. Urval OMX: inbjudan skickades via e-post till samtliga identifierade respondenter
hos de 363 bolagen pa borsens tre huvudlistor. Urval SMA: inbjudan skickades via e-post
av IUC via regjonala natverk till medlemmarna. For denna grupp anvande vi ett duplikat av
enkaten med oppen lank for sjalvanmalan.

Intervjuer. Vi valde ut 64 bolag fordelade pa storlek, branscher och CGRS (se nedan). Hos
14 av bolagen hade teamet pa RISE tidigare kontakter cirkulart ansvariga. Vi skickade
forfragan via e-post och genomforde intervjuer med 28 foretag (44%).

Circular Gap Report Sweden 2022 (CGRS) identifierar sex strategier som viktiga for
Sveriges cirkuldra omstalining. Relaterade analyser i denna rapport utgar fran en
forenklad kategorisering av branscher som formodas jobba med respektive strategi
enligt nyckel i tabell nedan.

STRATEGI | CGRS KATEGORI

1. Construct a circular built environment BYGG & FASTIGHETER

Branscher: projektering, bygg, byggmaterial, infrastruktur, férvaltning och relaterad teknik

2. Cultivate a thriving food system LIVSMEDEL
Branscher: odling, produktion, handel, m m

3. Drive clean mobility forward MOBILITET
Branscher: resor och transporter samt fordon och relaterad/e teknik och tjanster

4. Design conscious consumables KONSUMTION

Branscher: tillverkning av och handel med datorer, elektronik, vitvaror, mobler, textil, m m

5. Make manufacturing circular TILLVERKNING

Branscher: verkstad, maskiner och utrustning for industri, m m

6. Reshape extractive industries UTVINNING

Branscher: gruvor, berg, skog och relaterad foréddling, handel & hantering av material
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DEFINITION AV CIRKULARA STRATEGIER

Urval. | urvalet av de cirkulara strategier som vi anvander i studien utgick vi fran den
bland svenska storforetag populdara 9R/10R-modellen.3?

FOr att minska omfattningen pa enkaten tog vi bort strategierna REFUSE och RECOVER
och slog ihop REFURBISH, REMANUFACTURE och REPURPOSE till REMAKE.

Motiv till att ta bort REFUSE. Vi antog att fa bolag idag har initiativ och aktiviteter for
att ta bort produkter vilket darmed inte skulle ge meningsfull data.

Motiv till att ta bort RECOVER. Det sista steget i 10R avser "energiatervinning” genom
avfallsforbranning som ger begransat varde fran material som darmed tas ur cirkulation.

Motiv till att sla ihop REFURBISH, REMANUFACTURE och REPURPOSE till REMAKE.
Vid testning av enkaten blev flera testpersoner forvirrade av de tre likartade strategierna
och dess beskrivningar. Dessa strategier tillampas framst av tillverkningsforetag och
nischade aktorer. Vi kom fram till att vi darmed kunde sla ihop dessa strategier utan
risk for missforstand och att sammanslagning snarare borde medfdra att strategierna
blir enklare att férsta. Var expertpanel stottade forslaget enhalligt.

Vi valde sedan att lagga till REDESIGN samt REGENERATE eftersom vi observerat att
de trendat de senaste aren. Dessa strategier ingar inte i 10R-modellens vardehierarki.
Snarare ar bade REDESIGN och REGENERATE tvargaende atgarder for flera av de
ovriga R-strategierna. REDESIGN ar ibland majliggorare eller forutsattning for andra
strategier medan REGENERATE aterskapar konsumerade eller férlorade resurser.

Vi finjusterade aven enskilda definitioner i samband med att vi iterativt och sekventiellt
testade enkaten med var expertpanel som bif6ll urval och motiv. Se tabell till héger for
de i studien tillampade definitionerna av de 8 R-strategierna enligt ovan.

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

REDESIGN

RETHINK

REDUCE

REUSE

REPAIR

REMAKE

RECYCLE

REGENERATE

Does your company design products (old or new) for durability, longevity and circula-
rity by enabling upgrades, modifications, repair, reuse, disassembly, and/or recycling?

Does your company work to intensify the use of products by rethinking how they
are sold and used?

Examples: by offering products via sharing, as-a-service, pay-per-use, etc or by
replacing two or more products with one multi-functional product.

Does your company work to reduce the amount of materials and natural resources
needed to manufacture and use products?

Examples: lighter designs, less waste in the production process, more efficient
energy use, etc

Does your company enable reuse of discarded* products and parts that are in
good condition with intact functionality for new users?

This strategy includes to collect, sort, and provide second-hand products or parts
via physical stores or online markets. *Discarded: abandoned or rejected by
owner/user who no longer wishes to use the product.

Does your company provide or facilitate maintenance and repair of products to
sustain original functionality?

Does your company make as-new products from worn-out or discarded products or parts?

This strategy includes to refurbish, remanufacture and repurpose used products.
It also includes to collect, sort or provide the discarded items for this purpose.

Does your company do any of the following:

* use recycled materials in production of new products
* sort and/or provide used materials for recycling

* process used materials for new applications

Does your company improve, restore, or preserve natural resources, biodiversity
and environmental systems affected by the business?

Examples: restore land, soil and water; facilitate biodiversity (plant trees, cover
crops, etc); capture emissions (produce biochar, etc); regenerate renewable
materials and biological resources, etc.
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ENKATEN

Process. Koncept och utkast skapades i oktober 2023. Enkaten utvecklades och testades

iterativt med expertpanelen fram till februari 2024. Varje fraga och svarsalternativ genom-
gick en mangd justeringar. Enkaten utvecklades i 67 iterationer av varierande omfattning.

Enkatens struktur. Fragorna grupperades i tre sektioner enligt nedan.

1. Introduktion. Enkaten inleddes med fragor om bolagets affarsstrategi inkluderar
cirkular ekonomi och kommunikation av bolagets cirkulara aktiviteter externt.

TEMA
Affarsstrategi

Kommunikation

Kommunikation

FRAGOR (RQ1-6 INGAR | VARMEMATRIS)

Does the business strategy of your company include circular economy?

Examples: reduce or minimize use of materials, energy and other resources, maximize use
of products and materials already in circulation, reduce or minimize waste and emissions

Does your company communicate your circular economy performance externally via
marketing or information in other channels?

Will your company increase, maintain, or reduce external communication about your
circular economy performance during 20247?

2. Fragematris for cirkulara R-strategier. Enkatens huvudsektion bestod av 8 cirkulara

strategier x 8 foljdfragor om viktighet, mal, méatning, genomfdrande, pengar, drivkrafter,
konkurrenter och hinder. Varje R-strategi inleddes med filtreringsfraga som efter kvalificering

(prevalens) 6ppnade foljdfragorna eller forde respondenten vidare till nasta R-strategi.

TEMA
Prevalens
Viktighet

Mal
Genomfdrande
Matning
Pengar
Drivkrafter
Konkurrenter

Hinder

FRAGOR RQ1-6 INGAR | VARMEMATRIS | ANGIVEN KOLUMN >>>> KOLUMN
RQ1: Does your company [R]? PREVALENS
RQ2: How important is [R] to your business? VIKTIGHET
RQ3: Does your company have defined targets for [R]? HAR MAL
RQ4: Does your company execute the strategy [R]? GENOMFOR
RQ5: Does your company measure performance improvement for [R]? MATER
RQ6: Does your company generate revenue from sales and/or cost savings from [R]? PENGAR

RQ7: Which of the following factors are most important for motivating your company to execute [R]? -
RQ8: In five years, will your competitors have made significant progress on [R]? -

RQ9: Which of the following factors do you see as challenges for your company's ability to implement [R]? -

3. Ovriga fragor. Enkéaten avslutades med fragor om CSRD, EU-taxonomin, métmetoder,

plastféroreningar, kritiska material, cirkulara inkop och framtidsplaner.

TEMA
CSRD

CSRD

EU-taxonomin

EU-taxonomin

Plast

Kritiska
ramaterial

Inkdp

Affarsmodeller

Planer

FRAGOR

Will your company be required to report according to the new EU Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) within the next 3 years?

In the next 3 years, what impact do you expect from CSRD on your
[competitive advantage]?

[circular activities]?

[sustainability efforts]?

[competitors sustainability efforts]?

In the next 3 years, what impact do you expect from the EU Taxonomy on your
[competitive advantage]?

[circular activities]?

[sustainability efforts]?

[competitors sustainability efforts]?

Which (if any) benefits do you expect from aligning your circular activities with
the EU Taxonomy?

What does your company do to reduce plastic pollution? Check all that apply.

This question applies to all types of plastic streams: from production to sales and
use (packaging, etc).

What does your company do to manage critical raw materials? Check all that apply.

Critical raw materials (CRMs) are raw materials of high economic importance, with a
high risk of supply disruption due to their concentration of sources and lack of good,
affordable substitutes. Examples: cobolt, lithium, graphite, silicon, etc. All rare earth
elements (neodynium, scandium, yttrium, etc) are considered critical raw materials.

Does your company require any circular criteria to be met when you purchase (or
lease) goods and services?

This question is broad and includes all procurement: from production and logistics to
services and IT, from buildings and vehicles to furniture and coffee.

Examples of circular criteria: requiring reused products or components, sourcing
materials from suppliers with regenerative practices, requiring recycled materials, etc.

Which of the following product-as-a-service models do you use as a buyer?

Does your company plan any action/s or project/s that have the potential to
significantly improve the circularity of your company, a business area or a product?
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VARDERING AV SVAR OM CIRKULARA STRATEGIER

Syfte. Vi vill vardera respondenternas svar i férhallande till maximalt ambitiésa svar pa

fragor om foretagens arbete med respektive cirkular strategi.

Metod. Svarsalternativen har tilldelats numeriska varden [M] mellan O och 1 enligt
tabeller till hoger. [R] nedan avser respektive R-strategi. [N] avser antal respondenter
som svarat (oavsett svar) pa fraga RQ1 (se tabell féregaende sida). [X] avser antal
respondenter som svarat JA pa RQ1.

Varmekarta R. Varje cell i varmekartan for R-strategier pa sidorna 20-21 motsvarar
en fraga RQ1-6 i enkaten och har fatt sitt varde enligt en av féljande fyra formler:

1. PREVALENS. Varden i denna kolumn beraknas som andel respondenter som anger

att de i nagon man arbetar med [R]: X/ N

2. VIKTIGHET, MAL, GENOMFOR, MATER, PENGAR. Virden i dessa kolumner beréknas

som det genomsnittliga numeriska vardet for alla svar pa fragor RQ2-6: XM/ X

3. CIRKULAR MOGNAD. Varden i denna kolumn (0-1) berdknas som genomsnitt av
vardena for fragor RQ2-6: XM/ X1/ 5

4. CIRKULAR AKTIVITET. Detta &r ett index (0-1) som berdknas med formeln:
Prevalens x Cirkular Mognad = Cirkular Aktivitet. Syftet ar att uttrycka omfattningen

pa populationens (samtliga noterade bolag) kollektiva arbete med respektive strategi.

Konkurrens. Svarsalternativen for fraga RQ8 har beddmts med numeriska varden

enligt fragetyp 3 (tabell t h) for att kunna analyseras och jamféras med RQ2 och RQ4.

Tolkning. Siffrorna masta tolkas med forsiktighet eftersom de utgar fran antagandet att
skillnaden pa svarsalternativens betydelse motsvarar skillnaden mellan de numeriska
vardena i tabellerna. Svarsalternativen bestar av ordinaltal (hdgst, ndst hdgst, tredje
hogst osv), men varmekartor och diagram dar de numeriska vardena ingar behandlar
alltsa svaren som reella tal uttryckta i procent. Exempel: extremely important varderas
ungefar 43% hogre an very important.

FRAGETYP 1 (RQ1): “How important is [R] to your business?”

SVARSALTERNATIV
Extremely important
Very important
Moderately important
Slightly important
Not important

Not applicable

NUMERISKT VARDE

1
0,7
0,3
0,1

0

UTTRYCKT SOM PROCENT AV MAXVARD
100 %

70 %

30 %

10 %

0%

FRAGETYP 2 (RQ2-RQ6): “Does your company [...] for/from [R]?”

SVARSALTERNATIV
Yes

Partially

We are working on it
No

Don’t know

Not applicable

NUMERISKT VARDE
1

0,2

0,05

0

0]

UTTRYCKT SOM PROCENT AV MAXVARDE
100 %

20 %

5%

0%

0%

FRAGETYP 3 (RQ8): In 5 years, will your competitors have made significant progress on [...]?

SVARSALTERNATIV
Yes - absolutely
Yes - probably
Probably not
Absolutely not

| don’t know

Not applicable

NUMERISKT VARDE
1
0,7

0,05

UTTRYCKT SOM PROCENT AV MAXVARDE
100 %

70 %

5%

0%

0%
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ANALYS AV DATA FRAN ENKATEN

Explorativ analys. Analysen har varit explorativ och deskriptiv eftersom det innan denna
rapport saknats kvantitativt underbyggd data om svenska bolags cirkulara aktivitet.
Framtida repetitioner av den kvantitativa enkat som ligger till grund for denna rapport
kan utdkas med deduktivt hypotesprévande som utgar fran slutsatser i denna rapport.

Data. De varden som presenteras i denna rapport baseras pa tva integrerade och
kors-analyserade dataset.

1. lista pa noterade bolag fran Nasdaq OMX med klassificering av storlek och bransch
2. enkatsvar pa fragor om féretagens cirkuldra aktiviteter

Kvantitativ dataanalys. Bearbetning och sammanstallning av data har huvudsakligen
utforts av studiens forskningsledare Marcus Linder med egenutvecklade rutiner i program-
spraket Python. Rutinerna genererade ett hundratal filer som sammanfattar och presen-
terar data fran enkaten i formaten Excel, Word och Power Point.

Dessa filer har sedan analyserats explorativt med mal att identifiera monster och skill-
nader mellan olika typer av bolag och strategier. Denna process pagick under sex veckor
efter enkatens stangning med iterativt overlapp under fem veckor med nasta analysfas.

Visualisering. | den kvantitativa analysen utvecklades prototyper av grafer och tabeller
med preliminara slutsatser pa rubrikniva. Under analysen har vi valt form av diagram och
tabeller som vi bedomt bast tydliggor slutsatser. Samtliga visualiseringar har gjorts i
Excel och Power Point. | enstaka fall har utokad numerisk analys gjorts i Excel.

Iterativ explorativ analys. De preliminara slutsatserna och visualiseringarna analyserades,
diskuterades och utvecklades iterativt i nara dialog mellan Marcus Linder och rapportens
redaktor Michel Bajuk. Darefter har vi sammanfattat analys och slutsatser i kortfattade
texter intill visualiseringarna. Varje visualisering definierade och dokumenterades enligt
strukturen vad, hur, tolkning och analys. Denna process pagick under sju veckor med
iterativt overlapp med nasta analysfas.

Redaktionell analys. Foradling och formgivning av texter och visualiseringar har
huvudsakligen utforts av Michel Bajuk i iterativ dialog med Marcus Linder. Denna
process overlappade med analys av de kvalitativa intervjuerna (se sida 81).

Dialektisk analys for relevans och validitet. | utveckling av forskningsdesign och analys
av resultat har forfattarnas kompletterande kompetenser haft avgorande betydelse for
metod, dynamik och resultat. Rapportens forfattare arbetar bada med cirkular omstallning
av foretag. Michel har en bakgrund som entreprenor, verksamhetsutvecklare och jour-
nalist. Marcus har en bakgrund som forskare inom ekonometriska och kvalitativa peer
review-studier och innovationsradgivare.

Forfattarna arbetade darfor enligt en dialektisk iterativ process for att optimera studiens
och rapportens relevans och validitet. Processen har utgatt fran en 6msesidigt 6ppen
och konstruktivt kritisk dialog dar vi stravat efter att kvalitetssakra varje slutsats
utifran bada forfattarnas erfarenheter och perspektiv.

Forfattarna har i nara dialog iterativt granskat, ifragasatt, kommenterat och vidareut-
vecklat varandras texter. Processen har liknat insider-outsider-metod dar tva forskare
med mycket olika bakgrund ofta har storre férmaga att tolka data gemensamt &n var
och en enskilt. Denna rapport undersoker och analyserar dock en population av
foretag snarare an en enskild organisation eller kulturell kontext.
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SVARSFREKVENS NOTERADE BOLAG (ENKAT)

Basic Materials

Consumer Discretionary

Consume Staples

Energy

Financials

Health Care

Industrials

Real Estate

Technology

Telecommunications

Utilities

LARGECAP MIDCAP SMALLCAP (1]
33% 67% 75% 58%
47% 60% 25% 44%
67% 67% 100% 78%
33% 40% 100% 58%
21% 8% 25% 18%
27% 19% 29% 25%
53% 41% 40% 45%
58% 41% 50% 50%
17% 25% 38% 27%
14% 50% 100% 55%

0% 0% 0% 0%

34%

38%

53%

LARGECAP MIDCAP SMALLCAP Y
12 6 4 22
17 25 12 54

3 3 1 7
3 5 1 9
19 12 8 39
11 21 28 60
32 34 20 86
19 17 2 38
12 12 13 37
7 2 1 10
0 1 0 1

135 138 90
363

LARGECAP MIDCAP SMALLCAP Y
4 4 3 11
8 15 3 26
2 2 1 5
1 2 1 4
4 1 2 7
3 4 8 15
17 14 8 39
11 7 1 19
2 3 5 10
1 1 1 3
0 0 0 0
53 53 33

139

38%
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SVARSFREKVENS GAP (ENKAT)

POPULATION & SVARSFREKVENS PER STORLEKSKATEGORI POPULATION & SVARSFREKVENS PER GAP-OMRADE
STUDIEN VARAV GAP* VARAV SVAR RR GAP
POPULATION 9 OMX
LargeCap 135 94 44 47% Construction 62 47%
MidCap 138 96 45 47% Consumables 39 56%
SmaliCap 90 51 21 41% Extraction 22 50%
Food 4 75%
)3 363 241 110 46%
Manufacturing 99 39%
Mobility 15 40%
)3 246 46%

OBS! Fér onoterade smafdretag med 10-49 anstallda har vi inte kunnat

berakna svarsfrekvens. Inbjudan till denna grupp gjordes genom massutskick
med Oppen lank for sjalvanmalan.



INTERVJUER

Process. Intervjufragor formulerades iterativt i dialog mellan RISE och Cradlenet.
Mallen remitterades darefter till ovriga medverkande experter.

Fragor. | intervjumallen ingar 14 fragor kategoriserade enligt féljande teman:
respondentens roll pa foretaget

fOoretagets strategi och aktiviteter for cirkular ekonomi
konkreta cirkulara initiativ pa féretaget

organisation och mandat for cirkuldr ekonomi pa féretaget
framtidsutsikter

plastfloden

N OO O A W Db R

ovrigt - vad borde vi ha fragat om?

Svarsfrekvens. Inbjudan skickades till urvalsgrupp och intervjuer bokades i februari 2024.
Noterade SmallCap-bolag var svarast att fa tag pa: i denna grupp var respondenten
ofta VD. Tillverkande bolag var generellt mer positiva till att delta an ovriga.

SVARSFREKVENS vs BRANSCH SVARSFREKVENS vs STORLEK

Bygg 38% LargeCap 52%
Mat/Livsmedel 40% MidCap 58%
Tillverkningsindustri 70% SmallCap 18%
Gruvor, skog, biobaserade ravaror 57% Small (10-49) 67%
Mobilitet 40%
Konsumtionsvaror 44%

Genomforande. Intervjuerna genomférdes under mars. Varje intervju genomfordes av
tva personer: en intervjuledare och en sekreterare. | borjan av varje intervju garantera-
des anonymitet med forhoppningen att detta skulle medféra mer 6ppna samtal.
Intervjumallen féljdes ej strikt. Nar en respondent visade engagemang i en fraga sa

gavs mer tid till denna pa bekostnad av féljande fragor. Vid vaga svar stallde vi
foljdfragor och bad om exempel eller detaljer - aven detta pa bekostnad av senare
fragor. Nastan alla intervjuer genomfordes pa en timme.

Dokumentation och analys. Anteckningar fordes i webbtjansten Mural dar vi struktu-
rerade ett visuellt stod for intervjumallen med digitala postitlappar. Teamet stravade
efter att fora anteckningar med ordagranna citat. Dessa citat utgjorde ca en fjardedel
av den total volymen anteckningar. Svaren analyserades och kategoriserades sedan
tillsammans med svar fran évriga intervjupersoner.

Tematisk kodning. Direkt efter varje intervju (med enstaka undantag) summerade
intervjuledaren observationer och intryck: forst individuellt och sedan i diskussion
mellan de bada intervjuarna. Varje observation namngavs och kompletterades med
relevanta anteckningar pa en yta i Mural.

Summering per kategori. Efter den sista intervjun summerades observationer for
olika kategorier av foretag. Processen inleddes med en kollektiv genomlasning av alla
summerade observationer for foretagen i respektive grupp. Darefter diskuterades och
definierades dverordnade teman med kopior pa relevanta anteckningar.

Summerande teman. Darefter kategoriserades teman fOr observationer under tre moten
dar teamet laste och diskuterade anteckningar fran intervjuerna. Teamet definierade
och sammanfattade 8 teman med relaterade anteckningar fran en mangd intervjuer.
Arbetet dokumenterades i Mural.

Inledande analys. De tre intervjuledarna Marcus Linder, Malin Oreback och Josefina
Sallén skrev darefter inledande grova utkast pa analyser och texter. Underlag 6verlam-
nades sedan till rapportens redaktor Michel Bajuk.

Foérdjupad analys. Darefter foljde en intensiv iterativ fortsatt fordjupad analys av
underlag i nara dialog mellan Michel Bajuk och Marcus Linder. De omfattande data-
mangder som genererats i studien bearbetades och visualiserades.
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